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Til sak 1: Konstituering av mgtet

SELSKAPSAVTALEN, KMWNELOVEN OG LOV ONTERKOMMUNALE
SELSKAPER HAR GENHRE REGLAR FOR REPFENTANTSKAPSMYTA:

1) Innkalling til mate skal skje med minst 4 veker varsel. Innkallinga skal innehalda saksliste
og eventuelle saksdokument. Kvar medlemskommune skal med same frist varslast om
innkallinga og sakslista. Revisor og kontrollutval skal ogsa ha varsel

2) Representantskapet sin leiar er mgteleiar. Nar denne er fraverande, er nestleiar
mgteleiar. Dersom ingeav desse er til stades, skal det veljast ein mgteleiar.

3) Representantskapet er vedtaksfart nar meir enn halvparten av medlemene i
representantskapet er til stades, og desse representerer minst to tredelar av alle rgystene.
Kommunal og regionaldepartemetet har avgjort at det er ikkje hgve for representantar

som ikkje har have til & mate til & bli representert av ein annan person med fullmakter.
Minimum 11 medlemmer ma difor mgte.

4) Vedtak vert gjort med vanleg fleirtal av dei gjevne raystene, bortsetridring i
selskapsavtalen som krev 2/3 fleirtal, og vedtak om gjeremal etter § 3.7 i selskapsavtalen
som ma gjerast samraystes. Ved likt raystetal har mgteleiar dobbelrgyst.

5) Vedtak i representantskapet ma godkjennast av kommunane dersom detteleawit
kommunelova eller andre lover. Budsjett og rekneskap skal sendast medlemskommunane
som melding.

6) Det skal farast protokoll for mgta. Denne skal underskrivast av leiaren og 2 av dei andre
medlemene. Medlemene i styret og dagleg leiar har rett fa &itt syn pa ei sak innfart i
protokollen.

REPRESENTANTSKAPEEDTOK DESSUTAN 14KOOBER 2010

FOLGJANDE:
a) Mate i representantskapet i ARIM er opne for publikum. Ved behandling av saker som
krev teieplikt er matet lukka.

b) Ei lukking av eit mgteeépresentantskapet, anten heile mgtet eller i samband med
behandlinga av ei enkeltsak, gjerast med simpelt fleirtal.

Forslag til vedtak

1) Representantskapet godkjenner innkallinga.
2) Representantskapet vel xxx og xxx til & skrive under protokollen samareiaed |
representantskapet.



SELSKAPSAVTALE FOR INTERKOMMUNALT
AVFALLSELSKAP FOR ALESUNDREGIONEN

Vedteke 20. februar 2009. Sist oppdatert etter mgte i representantskapet 28. oktober 2016.

8§ 1 Heimel.

Alesundregionen Interkommunale Miljgselskap IKSNARL eit interkommunalt selskap

med delt ansvar, stifta med hei mell-29iINR” Lov om
06)] selskapsavtalen er -dewvmé .l ova heretter Kk

§ 2 Deltakarar.

Folgjande kommunar deltek i selskapet:

Giske kommuoe
650 Valdergy
Organisasjonsnummer: 964 980 721

Haram kommune
6270 Brattvag
Organisasjonsnummer: 964 980 810

Norddal kommune
6210 Valldal
Organisasjonsnummer: 939396268

Sandgy kommune
6487 Hargy
Organisasjonsnummer: 964 981 248

Skodje kommune

6260 Skodje



Organisasjonsnummer: 964 980 454

Stordal kommune
6250 Stordal
Organisasjonsnummer: 964 980 276

Stranda kommune
6200 Stranda
Organisasjonsnummer: 964 980 098

Sula kommune
6030 Langevag

Organisasjonsnummer: 964 9803%

Sykkylven kommune
6230 Sykkylven
Organisasjonsnummer: 964 980 365

Vestnes kommune
6390 Vestnes
Organisasjonsnummer: 939 901 965

@rskog kommune
6240 Drskog
Organisasjonsnummer: 864 978 932

Alesund kommune
6025 Alesund

Organisasjonsnummer: 942 953 119

Andre kommunar har hgve til & sgkje medlemskap.



§ 3 Fgremal.

3.1 A utfare kommunane sine lovpalagde oppgaver innan innsamling, gjenvinning og
behandling av avfall og slam i samsvar med sentrale og lokale miljgmal.

3.2Selskapet skal legge vekt pa miljgvenleg drift i alle ledd i avfallsbehandlinga.

3.3 Selskapet avgjer i kva grad drifta skal skje ved bruk av eigne anlegg, utstyr og mannskap,
eller ved avtalar med medlemskommunane, andre selskap, eller private naeriveysii.

3.4 A gje eit tilbod om innsamling, gjenvinning og behandling av naeringsavfall der selskapet
finn dette miljgmessig gnskjeleg og gkonomisk forsvarleg.

3.5 Selskapet skal vere eit radgjevande organ og kompetansesenter for
medlemskommunane. Selgket skal i nsert samarbeid med kommunane drive eit aktivt
informasjonsarbeid for & auke innbyggarane sin kunnskap om avfallsreduksjon og
miljgvenleg avfallsbehandling.

3.6 Selskapet kan sgkje samarbeid med andre kommunar, regionar og selskap der dette er
naturleg, og selskapet kan vere eigar eller medeigar i andre selskap.

3.7 A utfgre eventuelle andre oppgéver som kommunane er samde om at selskapet skal
utfgre.

8 4 Hovudkontor.

Selskapet har sitt hovudkontor i Alesund kommune.

8 5 Eigardelar og deltakaransvar

Kommunane sin eigardel i selskapet vert fastlagd som ein prosentdel i hgve til folketalet.
Kommunane er seg imellom ansvarlege for pliktene til selskapet i hgve til den same
prosentdelinga.

Ved stiftinga i 2008 er eigartig og ansvar delt pa fglgjande mate i samsvar med Statistisk
Sentralbyra (SSB) sin statistikk pr. 01.01.2008.

Kommune Folketal Prosentdel
Giske 6777 7,271 %
Haram 8 617 9,245 %
Norddal 1761 1,889 %
Sandgy 1281 1,374 %
Skodje 3750 4,023 %




Stordal 979 1,050 %
Stranda 4 543 4,874 %
Sula 7 626 8,181 %
Sykkylven 7 491 8,037 %
Vestnes 6 434 6,903 %
@rskog 2119 2,273 %
Alesund 41 833 44,880 %
SUM 93 211 100,000 %

Prosentsatsane vert justerte kvart 4 ar, fgrste gong pr. 1.1.2012. Satsane vert justert i
samsvar med SSB sin statistikk for arsskiftet 2011/2012, 2015/2016 o.s.v. Slike endringar skal
ga fram av arsmeldinga til selskapet, men endringa vert ikkje handsamandring i
selskapsavtalen.

Eigardel per 01.01.2016:

Kommune Folketal Prosentdel
Giske 8 094 7,877 %
Haram 9 200 8,954 %
Norddal 1652 1,608 %
Sandgy 1270 1,236 %
Skodje 4 620 4,496 %
Stordal 1020 0,993 %
Stranda 4 598 4,475 %
Sula 8 952 8,712 %
Sykkylven 7 675 7,470 %
Vestnes 6611 6,434 %
@rskog 2 310 2,248 %
Alesund 46 747 45,496 %
SUM 102 749 100,000 %




§ 6 Selskapet si leiing

Selskapet vert leia av eit representantskap, eit styre og ein dagleg leiar som administrerer

drifta av selskapet.

8 7 Representantskapet

7.1 Medlemskommunane gver sitt mynde i selskapet gjennom representantskapet, som er
selskapet sitt gvste organ. Rresentantskapet skal sja til at selskapet vert drive etter
faremalet sitti samsvar med lover, forskrifter og selskapsavtalen.

7.2 Representantskapet skal ha eit medlemstal som tilsvarar folketalet i
medlemskommunane i hgve til det totale folketaleeiskapsregionen etter fglgjande

delingshgve:

Del av totalt folketal i %

Representantar

Mindre enn 10

1

107 20

207 30

3071 40

4071 100

2
3
4
5

Ved stiftinga gjev folketalet pr 01.01.2008 fglgjande representasjon:

Kommune Folketal Prosentdel Representantar
Giske 6777 7,271 % 1
Haram 8 617 9,245 % 1
Norddal 1761 1,889 % 1
Sandgy 1281 1,374 % 1
Skodje 3750 4,023 % 1
Stordal 979 1,050 % 1
Stranda 4 543 4,874 % 1
Sula 7 626 8,181 % 1
Sykkylven 7491 8,037 % 1
Vestnes 6 434 6,903 % 1
@rskog 2119 2,273 % 1
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Alesund 41 833 44,880 % 5
SUM 93 211 100,000 % 16

Folketalet og talet pA medlemer i representantskapet vert justert kvart 4. ar, fgrste gong pr.
1.1.2012, pa same maten somi § 6.

Representasjon pr. 01.01.2016:

Kommune Folketal Prosentdel Representantar
Giske 8 094 7,877 % 1
Haram 9 200 8,954 % 1
Norddal 1 652 1,608 % 1
Sanday 1270 1,236 % 1
Skodje 4620 4,496 % 1
Stordal 1020 0,993 % 1
Stranda 4 598 4,475 % 1
Sula 8 952 8,712 % 1
Sykkylven 7675 7,470 % 1
Vestnes 6 611 6,434 % 1
@rskog 2 310 2,248 % 1
Alesund 46 747 45,496 % 5
SUM 102 749 100,000 % 16

7.3. Medlemene i representantskapet med personlege varamedlemer vert valde av
kommunestyra i medlemskommunane for 4 ar i samsvar med den kommunale valperioden.

7.4 Dagleqg leiar i selskapet og medlem i styret kan ikkje vere medlem i representantskapet.
Omikkje representantskapet for den enkelte saka avgjer noko anna, har styreleiar,
styremedlemer og dagleg leiar rett til & delta i representantskapet sine mgte og til & uttale
seg. Styreleiar og dagleg leiar har plikt til & vere til stades med mindre dpeabert
ungdvendig eller det ligg fare gyldig forfall. | sisthemnde hgve skal det utpeikast nokon som
kan mgte i staden for dagleg leiar.

7.5 Representantskapet vel sjglv sin leiar og nestleiar.

11



§ 8 Mgte i representantskapet

8.1 Representantskapet kjesaman minst 2 gonger i aret. Leiaren for representantskapet
kallar inn til mgte nar det er gnskjeleg for & gje orientering eller drgfte saker som kan ha
interesse for selskapet, eller som er ngdvendige a handsame etter lova eller selskapsavtalen.

Leiaren for representantskapet pliktar ogsa a kalla inn til mgte nar styret, revisor, minst ein
av medlemskommunane, eller minst ein tredel av representantskapet sine medlemer krev
det for handsaming av ei seerskild sak.

Det skal innkallast til arsmgte kvart ar innan utgangen av mai.
Pa arsmgtet skal representantskapet handsame desse sakene:

1 Skriftleg &rsmelding fra styret.

Revidert arsrekneskap fra styret.

Val av leiar/nestleiar i representantskapet (annakvart ar).

Val av styremedlemer og varamedlemer til styret.

Val av leiar og nestleiar i styret.

Val av medlemer i valkomiteen.

Val av revisor og fastsetjing av godtgjersle for revisjon.

Fastsetjing av godtgjersle til styret, valkomiteen og klageutvalet og forslag til
godtgjersle til representantskapet.

= =4 4 -4 -8 -4 A

Elles skal representantskapet handsame:

1 Budsjett og gkonomiplan, inklusive satsane for kommunane si innbetaling til
selskapet.

1 Strategifor selskapet, og eventuell felles avfallsplan for kommunane.

1 Eventuelle framlegg om endring av selskapsavtalen.

1 Fullmakter til styret .

1 Eventuelle andre saker som styret vil ha handsama i representantskapet.

8.2 Representantskapet skal velje ein vatité med minst 3 medlemer som skal fremje

forslag om leiar og nestleiar i representantskapet, val av styremedlemer og medlemer i
klageutval for arsmatet. Medlemene i valkomiteen med personlege varamedlemer blir valde
for 2 &r om gongen. Attval kan finnead.

8.3 Innkalling til mate skal skje med minst 4 veker varsel. Innkallinga skal innehalda saksliste
og eventuelle saksdokument. Kvar medlemskommune skal med same frist varslast om
innkallinga og sakslista.

Det skal fgrast protokoll for mgta. Denne skaterskrivast av leiaren og 2 av dei andre
medlemene. Medlemene i styret og dagleg leiar har rett til & fa sitt syn pa ei sak innfart i
protokollen.

8.4 Kvar representant har ei rayst. Representantskapet er vedtaksfart nar meir enn
halvparten av medlemeni representantskapet er til stades, og desse representerer minst to
tredelar av alle rgystene. Vedtak vert gjort med vanleg fleirtal av dei gjevne rgystene,
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bortsett frA endring i selskapsavtalen som krev 2/3 fleirtal, og vedtak om gjeremal etter § 3.7
i selskapsavtalen som ma gjerast einstemmig. Ved likt rgystetal har mgteleiar dobbelrgyst.

Representantskapet sin leiar er mgteleiar. Nar denne er frverande, er nestleiar mgteleiar.
Dersom ingen av desse er til stades, skal det veljast ein mgteleiahaBdkaminga i
representantskapet skal elles skje i samsvar med- & § 9. Ved spgrsmal om habilitet
gjeld Kommunelova § 40 nr. 3.

8.5 Vedtak i representantskapet ma godkjennast av kommunane dersom dette er eit krav i
Kommunelova eller andre lover.

Budsjett og rekneskap skal sendast medlemskommunane som melding.

§ 9 Styret

9.1 Styret i selskapet skal ha 7 medlemer. Dersom selskapet far fleire enn 30 tilsette, og dei
tilsette sdleis har krav pa representasjon i styret i samsvar med|t@ § 10yert talet pa
styremedlemer utvida med talet pa representantar for dei tilsette.

Styret skal ha 6 varamedlemmer i nummerert rekkefglgje. Styremedlemene og
varamedlemene blir valde for 2 &r om gongen. Attval kan finne stad.

Dagleg leiar eller medlem i representantskapet kan ikkje vere medlem i styret.

9.2 Begge kjgnn skal vere representerte i styret i samsvar medldk& 8§ 10, som viser til
aksjelova § 26-6, der det heiter at nar styret har seks til atte medlemer, s kiart kjgnn
vere representert med minst tre.

9.3 Ved val av styremedlemer skal valkomiteen med sine forslag og representantskapet i sitt
styreval ta omsyn til selskapet sitt behov for lokalkunnskap, rgynsle i styrearbeid, og
kompetanse innanfor relevde fagomrade som miljgfag, informasjon, gkonomi og liknande.

9.4 Styret har ansvaret for organiseringa av selskapet si verksemd. Styret skal sja til at
verksemda vert driven i samsvar med selskapet sitt faremal, selskapsavtalen, selskapet sitt
budsjett ogandre vedtak og retningsliner som er fastlagde av representantskapet.

Styret skal tilsetje dagleg leiar og fare tilsyn med dagleg leiar si leiing av selskapet.
For den daglege drifta kan styret gje prokura til dagleg leiar eller styreleiaren.

Styret gev innstilling i saker som skal fareleggjast representantskapet.

8§ 10 Styremgte

10.1 Leiaren av styret kallar inn til magte nar han finn det ngdvendig eller nar eit medlem av
styret eller dagleg leiar ber om det. Om ikkje styret for den enkelte sakaravgiko anna,
har dagleg leiar rett og plikt til & vere til stades og a uttale seg i styremgata.

13



Innkalling til mgte skal skje med minst 5 dagars varsel, og innkallinga skal innehalde saksliste
og eventuelle saksdokument. Det skal fgrast mgteprotokoll skah underskrivast av dei
styremedlemene som er til stades. Styremedlem eller dagleg leiar som er usamd i styret sitt
vedtak kan krevje & fa si meining innfart i protokollen.

10.2 Styret sin leiar er mgteleiar. Nar denne er fraverande, er nestleiar natelllersom
ingen av desse er til stades, skal det veljast ein mgteleiar.

Styret er vedtaksfart nar meir enn halvparten av medlemene er til stades.

Vedtaka vert gjorde med vanleg fleirtal av dei gjevne rgystene. Dei som rgyster for eit
forslag, ma likeVieutgjere meir enn ein tredel av talet pa styremedlemer totalt i selskapet for
at forslaget skal sjaast som lovleg vedtak.

Ved likt rgystetal har mgteleiaren dobbelrgyst.

Ved spgrsmal om habilitet gjeld Kommunelova § 40 nr. 3.

§ 11 Dagleg leiar

Dagledeiar skal sta for den daglege leiinga av selskapet og falgje dei retningslinene og
palegga som styret har gjeve. Stgrre saker eller saker av uvanleg art kan den daglege leiaren
berre avgjere nar styret i den enkelte saka har gjeve dagleg leiar mymnids, tilller nar ein

ikkje kan vente pa avgjerd i styret utan vesentleg ulempe for verksemda til selskapet. Styret
skal i sa fall snarast orienterast om saka.

8 12 Representasjon z Signatur

Styret representerer selskapet utetter, og teiknar selskapemsdiiStyret kan gje styreleiar
og eitt styremedlem saman rett til & teikne selskapets firma og kan avgjera at dei som har
slik rett ma utgve den i fellesskap.

Dagleg leiar representerer selskapet utetter i dei sakene som kjem inn under § 11

§ 13 Innskotsplikt, budsjett, utbytte og laneopptak
Eigenkapitalen er kr. 500 0G0,

Innskot av eigenkapital skal skje i hgve til kommunane sin eigardel, slik denne er fastlagd i §
5.

Selskapet skal drivast slik at det ikkje er avhengig av tilskot frd kommunane utover
eigenkapitalen.

Etter at arsrekneskapen er fastsett, kan representantskapet, etter forslag fra styret, vedta
utdeling av utbytte fra selskapet etter reglane i § 29 Hl{@n.
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Selskapet har hgve til a ta opp lan til kapitalfaremal og konvertering av eldre gjeld innanfor
ei ramme for samla laneopptak pa kr. 100 mill. Vedtak om laneopptak krev godkjenning av
departementet.

8 14 Avrekning mellom selskapet og kommunane

Fa dei tenestene der kostnaden skal delast likt pa innbyggjarane i selskapsomradet, betalar
kommunane a&ontosummar kvart kvartal etter rekning fra selskapet. Summen for kvar
kommune vert fastlagd pa grunnlag av vedteke budsjett og talet pa innbyggjgearuhr.

Medlemskommunane skal krevje inn renovasjonsgebyret og gebyr for slamtgming fra dei
abonnentane som gar inn i den vanlege innsamlingsordninga for desse avfallstypane.
Innkrevjinga kan overfgrast til selskapet dersom kommunane gnskjer det, ogseiseier

seg viljug til & overta innkrevjinga. Desse gebyra vert fastlagde av kommunane i samsvar med
lovverket for slike gebyr.

§ 15 Klageutval

Nar det er innfart felles faresegner for renovasjon og slamtgming, vert det oppretta eit eige
klageutval br endeleg handsaming av klager i hgve til desse fgresegnene. Vedtak i utvalet er
endelege og kan ikkje paklagast vidare. Det vert vist til Kommunelova og Forureiningslova
kapittel 11 med tilvisingar til Forvaltningslova.

| Klageutvalet skal det vere 7 milemer, der Alesund kommune alltid skal vere representert,
medan dei 11 andre kommunane vel 6 medlemmer som har ei funksjonstid lik den
kommunale valperioden. Representantskapet i selskapet avgjer kva kommunar som skal vere
representert i klageutvalet fokvar 4—ars periode.

Klageutvalet vel sjglv sin leiar og nestleiar. Styreleiaren og dagleg leiar i selskapet har
mgterett og talerett, men ikkje rgysterett i klageutvalet.

§ 16 Nye medlemer

Vedtak om opptak av nye medlemer krev tilslutnad fra kommtyresi alle

deltakarkommunane. Samtidig skal representantskapet fastlegge ny prosentdeling og
representasjon i 8 5. Nye medlemer skal innbetale ein kontantsum eller aktiva av tilsvarande
verdi. Summen skal tilsvare det nye medlemet sin prosentvise dsdlakapet sin

eigenkapital. Selskapet sin revisor fastset eigenkapitalen pa grunnlag av det siste
rekneskapet, justert fram til tidspunktet for deltaking i selskapet.
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§ 17 Rett til & tre ut

Den enkelte kommune kan med eitt ars skriftleg varsel seiestppeltakarforhold i
selskapet og krevje seg utlgyst av dette. Vedtak i ein kommune om & ga ut ma meldast
representantskapet pa arsmgtet.

Utlgysingsummen vert fastsett til nettoverdien av eigardelen ved utlgpet av
oppseiingsfristen. Utlgysingsummen Kémvel ikkje overstige verdien av deltakaren sine
innskot. Utlaysingsummen skal utbetalast straks.

Det vert elles vist til IKSova §30.

§ 18 Opplaysing

Opplaysing av selskapet kan berre skje dersom kommunestyra i alle medlemskommunane
har gjort prnsippvedtak om dette. Kvar av dei deltakande kommunane er ved opplgysinga
av selskapet ansvarlege for sin del av pliktene i have til folketalet det aret selskapet vert
opplayst.

Nar det er avgjort at selskapet skal opplaysast, og opplgysinga er godkjend a
departementet, skal representantskapet straks nemne opp eit avviklingsstyre. Styret |
selskapet trer ut av funksjon nar avviklingsstyret er valt.

Det vert elles vist til IKSova 88 32 flg.

8 19 Endringar i selskapsavtalen

Endringar i selskapsavesl som gjeld forhold som er omtalt i IKIBva § 4, 3. ledd krev
vedtak i kommunestyret i alle deltakande kommunar. Andre endringar kan vedtakast av
representantskapet med eit fleirtal pa minst 2/3 av dei avgjevne rgystene.

8 20 Tvistar

Dersom det oppstar tvist om tolking av selskapsavtalen skal ein prgve a lgyse denne med
forhandlingar mellom partane. Om ein ikkje oppnar semje, vert tvisten a avgjere ved dei
alminnelege domstolane. Sunnmgre tingrett er rett verneting.
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Til sak 2: Godkjenning av protokoll fra arsmgtet 25. april

2017
Forslag til vedtak

Protokollen blir godkjend.

ARIM
Langelandsvegen 1
6010 ALESUND

arm

ARIM: PROTOKOLL FRA ARSM@TE 2017

Tid: Tysdag 25. april kl. 0900 - 1200

Stad: ARIM sine lokale, Langelandsvegen 1, 6010 ALESUND

Til stades:

Fra representantskapet i ARIM:

Tore Johan @vstebg (leiar)

Eva Hove (nestleiar)
Olav Sindre Roald
Vebjgrn Krogseeter
Arne Sandnes

Dag Olav Tennfjord
Frank Sve

Jim Arve Rgssevoll
Knut Helge Harstad
Anita Hjelvik Seetremyr
Anne Kristin Bryne
Borge Wiig

Jarle Hauge Steffenssen
Ase Kristin Ask Bakke
Anne-Karin Watters

Reidun Bergundhaugen

Era valkomiteen i ARIM:

@ystein Tvedt, leiar

Alesund kommune

Stordal kommune

Giske kommune

Haram kommune

Norddal kommune

Skodje kommune

Stranda kommune

Sula kommune

Orskog kommune

Alesund kommune

Alesund kommune

Alesund kommune

Alesund kommune

Vara for Oddvar Myklebust, Sandgy kommune
Vara for Odd Jostein Drotninghaug, Sykkylven kommune

Vara for Geir Inge Lien, VVestnes kommune
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Fra styret i ARIM:

Reidar Andresen, styreleiar
Bente Bruun, styremedlem

Knut Flglo, styremedlem

Monica Busengdal, styremedlem

Trygve Holm, varamedlem

Fra administrasjonen i ARIM:

@ystein Peder Solevag, dagleg leiar

Fra Kommunerevisjonsdistrikt nr. 3 i Mgre og Romsdal IKS:

Kjetil Bjgrnsen, dagleg leiar
Knut G. Alnes, revisor

Svein Ove Otterlei, radgivar

Sakar som blei behandla:

SAK 1: GODKJENNING AV INNKALLING
Behandlinga av saken:

Arsmgtet samtykka i at sak 12 blei behandla saman med sak 3.
Samrgystes vedtak i samsvar med innstillinga:

1) Representantskapet godkjenner innkallinga.
2) Representantskapet vel Knut Helge Harstad og Arne Sandnes til a skrive under
protokollen saman med leiar i representantskapet.

SAK 2: GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TE I REPRESENTANTSKAPET 28.
OKTOBER 2016
Samrgystes vedtak i samsvar med innstillinga:

Protokollen blir godkjend.

SAK 3: ARSMELDING 2016
Behandlinga av saken:
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Saken blei behandla saman med sak 12. Dagleg leiar orienterte til begge sakene.
Orienteringa til dagleg leiar ligg ved.

Det kom spgrsmal om hytterenovasjon og om framtidig disponering av justerings- og
sjdlvkostfond. Spgrsmala blei besvarte av styreleiar og dagleg leiar.

Samrgystes vedtak i samsvar med innstillinga:

Representantskapet godkjenner arsmelding med rekneskap for 2016.

SAK 4: STRATEGI FOR ARIM 2017 - 2025
Styret sitt forslag til vedtak:

Styret ber representantskapet i ARIM vedta strategi for ARIM 2017 — 2025.
Behandlinga av saken:
Dagleg leiar og styreleiar orienterte om h@yringsprosessen som er gjennomfgrt.

Det kom spgrsmal om korleis ARIM vil disponere innsamla matavfall. ARIM svarte at det vil
bli gjennomfgrt ein konkurranse mellom aktuelle behandlingsanlegg. ARIM svarte ogsa pa
spgrsmal om forventa avfallsmengder og miljgrekneskap for vald lgysing.

Det kom vidare spgrsmal om framtidige renovasjonskontraktar for Alesundregionen, og
konsekvensar av endra eigarsamansetning i ARIM. Representantskapet vil fa til behandling
ein sak om nye renovasjonskontraktar pa sitt mgte hausten 2017.

Leiar i representantskapet foreslo fglgjande forslag til vedtak: «Representantskapet vedtar
strategi for ARIM 2017 — 2025 slik han er framlagd av styret.»

Samrgystes vedtak:

Representantskapet vedtar strategi for ARIM 2017 — 2025 slik han er framlagd av styret.

SAK 5: REVIDERT BUDSJETT OG @KONOMIPLAN 2017 - 2020
Behandlinga av saken:

Dagleg leiar orienterte om revidert budsjett.

ARIM svarte pa spgrsmal om utviklinga i Ignskostnader.

Samrgystes vedtak i samsvar med innstillinga:

Styret ber representantskapet godkjenne revidert budsjett og gkonomiplan 2017 — 2020.

Styret ber representantskapet godkjenne samla investeringsramme for 2017 pa 9,05 MNOK,
og at investeringane blir finansierte med laneopptak.
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SAK 6: VAL AV STYREMEDLEMMER OG VARAMEDLEMMER TIL STYRET
Behandlinga av saken:

Leiar i valkomiteen, @ystein Tvedt, orienterte om innstillinga.
Samrgystes vedtak i samsvar med innstillinga:

1) Bente Bruun, Annik Magerholm Fet og Knut Flglo blir valde til styremedlemmer i

ARIM.
2) Som fgrste varamedlem til styret blir Jessica Gartner vald.
3) Som tredje varamedlem til styret blir Sveinung Vemgy vald.
4) Som femte varamedlem til styret blir Torbjgrn Emblem vald.
5) Som sjette varamedlem til styret blir Inger Johanne Tafjord vald.
6) Funksjonstida er to ar.

SAK 7: VAL AV LEIAR OG NESTLEIAR I STYRET
Samrgystes vedtak i samsvar med innstillinga:

1) Reidar Andresen blir vald til styreleiar i ARIM.
2) Linda Strand Kjerstad blir vald til nestleiar i styret i ARIM.
3) Funksjonstida er eitt ar.

SAK 8: VAL AV REVISOR OG FASTSETJING AV GODTGJERSLE FOR REVISJON
Samrgystes vedtak i samsvar med innstillinga:

1) Kommunerevisjonsdistrikt nr. 3 i Mgre og Romsdal IKS blir vald til revisor for ARIM for
2017.
2) Godtgjersle for revisjon blir etter rekning.

SAK 9: VAL AV VALKOMITE
Styret sitt forslag til vedtak:

Saka blir lagt fram utan innstilling.
Behandlinga av saken:

Tore Johan @vstebo sette fram f@lgjande forslag:

Leiar @ystein Tvedt, med personleg vara Harry Valderhaug.
Fast medlem Petter Lyshol, med personleg vara Randi Bergundhaugen.
Fast medlem Ewa Hildre.

Jim Arve Rgssevoll sette fram fglgjande forslag:

Svein Varnes blir personleg vara for Ewa Hildre.
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Det blei teke til orde for at selskapet etablerer ei ordning der det er arleg utskifting av

medlemmer i valkomiteen, altsa at ikkje heile valkomiteen er pa val samstundes.

Samrgystes vedtak:

Valkomiteen i ARIM har fglgjande samansetning:

Leiar @ystein Tvedt, med personleg vara Harry Valderhaug.

Fast medlem Petter Lyshol, med personleg vara Randi Bergundhaugen.

Fast medlem Ewa Hildre, med personleg vara Svein Varnes.

SAK 10: FASTSETJING AV GODTGJERSLE TIL STYRET, VALKOMITEEN 0G
KLAGEUTVALET OG FORSLAG TIL GODTGJERSLE TIL. REPRESENTANTSKAPET
Samrgystes vedtak i samsvar med innstillinga:

1) Arsmotet fastsetjer folgjande honorar for medlemmene i styret, valkomiteen og

klagenemnda (auke pa 2,4 %):

Funksjon Honorarsats for
2017
Styreleiar 86 835
Nestleiar i styret 65 125
Styremedlem 43 415
Varamedlem og medlem i valkomiteen og klagenemnda, per mgte 3700
2) Medlemmene far dekka skyss- og kostutgifter etter satsene til staten.

Tapt arbeidsforteneste blir dekka i samsvar med retningslinjer i styreinstruks
for ARIM.

@vre ramme for arleg utbetalt godtgjersle til medlem i valkomité og
klagenemnd er 12 235 kr. @vre ramme for drleg utbetalt godtgjersle til
varamedlem i styret er 43 415 kr.

Styret kan ved seaerskilte behov opprette arbeidsgrupper eller oppnemne
enkeltmedlem i styret til 3 |gyse ekstraordineere arbeidsoppgaver for selskapet,
oppgaver som ikkje er rekna som ordineert styrearbeid. Styret har i slike hgve
mynde til 3 vedta honorering av denne arbeidsinnsatsen med ein timesats
tilsvarande ein prosent av Grunnbelgpet (for 2016 tilsvarte dette 930 kr), men
avgrensa til eit belgp pa maksimalt fire prosent av Grunnbelgpet (for 2016
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tilsvarte dette 3 700 kr) per mgte- eller arbeidsdag. Det skal ligge fgre
styrevedtak i dei tilfella ordninga blir nytta.

6) Arsmgtet foreslar fglgjande honorar for medlemmene i representantskapet

(auke pa 2,4 %):

Funksjon Honorarsats for
2017
Leiar i representantskapet 36 970
Nestleiar i representantskapet 24 575
Medlem i representantskapet 12 235
Varamedlem, per mgte 3700

SAK 11: OPPDATERT STYREINSTRUKS FOR ARIM
Samrgystes vedtak i samsvar med innstillinga:

Representantskapet tek oppdatert styreinstruks for ARIM til vitande.

SAK 12: ORIENTERING OM ARBEIDET I SELSKAPET

Behandlinga av saken:

Saken blei behandla i samband med sak 3. Dagleg leiar orienterte om arbeidet i selskapet.
Kommunikasjonssjef Torbjgrn Sglsnaes i AvfallNorge orienterte om nasjonale prosessar pa

avfallsfeltet.

Samrgystes vedtak:

Orienteringane blir tekne til vitande.

SAK 13: EVENTUELT
Det var ingen saker.

Alesund, 25. april 2017

Knut Helge Harstad

Arne Sandnes Tore Johan @vstebg
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Til sak 4: Budsjett og gkonomiplan 2017 -2021

Bakgrunn
Det er representantskapet som vedtar budsjett og gkonomiplan for ARIM.

Forslag til budsjett og skonomiplan 2022021 er basert pa vedteke strategi for ARIM og
ligg ved som eige dokument.

Dokumentstruktur
Styret legg fram forslag til budsjett og gkonomiplan for ARbkumentet er bygd opp pé
falgjande mate:

Kapittel 1 er eiinnleiing.
| kapittel 2 ligg méala for ARIamt ei vurdering av maloppnaing.
| kapittel 3ligg konkrete satsingar f@0180g vidare.

Kapittel 4 er taldelen av gkonomiplanen. Her ligg prognose for7284 budsjettet for 208.
Tala for 209 —2021 er i stor grad ei framskriving av 28ala; det er ikkje lagt inendringar
i aktiviteter i perioden

Kapittel 5er ei oversikt over planlagde investeringar.

Kapittel 6 gjer greie for vesentlege usikkerhetsmoment. Styret vurderer det slik at med det
budsjettet som fgreslege, er risikoen for ugnska utslag akseptabel.

Vedlegg Aer ei oversikt over nokre viktige londv til budsjettarbeidet i ARIM,

Vedlegg Ber ei oversikt over gkonomiplanen fordelt pa& dei tre sepat@ada ARIM farer
rekneskap for,

Vedlegg Cer ei sjalvkostkalkyle for omrada shaldsrenovasjon og slamtgmming,
Vedlegg Der prisane for hushaldsrenovasjon i 3)1

Vedlegg Eer prisane for renovasjon til kommunale verksemder i201

Vedlegg Fer prisane for slamtgmming i 2681

Vedlegg Ger ARM sitt kundegrunnlag innan hushaldsrenovasjon,

Vedlegg Her ARIM sitt kundegrunnlag for renovasjon for kommunale verksemder
Vedlegg kr ARIM sitt kundegrunnlag innan slamtemming av separate avigpsanlegg,

Vedlegg &r ARIM sitt kundegrunnlag innan slamming av avlgpsanlegg knytt til
kommunalt nett (inngar i kommunane sitt sjglvkostomrade kommunalt avigp),

Vedlegg ker forventa fakturering fr& ARIM til eigarkommunair2018.
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Vurdering

Nokre hovudelement:

1) Innfgring av ny kjeldesorteringslaysing
Hovudsatsinga for ARIM i 2018 er & innfare ny kjeldesorteringslgysing for innbyggjarane i
regionen dei farste abonnentane far nytt tilbod fra november 20¥éd utgangen av 2018
vil fleirtalet av abonnentane til ARIM ha eit anna tenestetilbod enn denbaDet er
krevjande & ansla dei ngyaktige kostnadene for det nye tilbodet, administrasjonen har difor
gjennomfgrt nokre simuleringar for a fa fram eit anslBgt nye tilbodet vil ogsa ha stor
innverknad pa korleis ny renovasjonskontrakt fra 2019 blionata. Det har vore ei
malsetting for representantskapet at gjennomfaringa av strategi for ARIM skal skje p& ein
kostnadseffektiv mate. @konomiplanen har lagt til gruiprisen per standardabonnent
ikkje bgrauke med meir enn 150 kr ut over ordinger pog lgnsvekstPer juli 2017 har
utviklinga i konsumprisindeksen vore 1,5 % for den siste tolvmanadersperioden, tilsvarande
om lag 36 kr for ein standardabonnemeAdministrasjonen foreslar difor ei samla auke pa
186 kr.ARIM vil i 2018 gjennomfare ei nyauering av kostnadseffektivitetet i selskapet.

Ved utgangen av 2017 er det anslatt at ARIM vil ha eit akkumulert overskot p&
sjglvkostomradet hushaldsrenovasjon pa om lag 14,6 MNOK. | og med at sjglvkostomrada
skal ga i balanse, legg budsjettforslagppdil a redusere dette akkumulerte overskotet til

om lag 6 MNOK ved utgangen av 2018.

2) Palegg om samarbeid om renovasjonslaysingar
Det er eit mal for ARIM at flest mogleg abonnentar skal samarbeide om felles
oppsamlingseiningar for avfall. | dei fellesogasjonsforskriftene er det heimel for ARIM til
& krevije at fleire abonnentar nyttar felles oppsamlingseiningar. Hittil har ikkje ARIM nytta
denne heimelen til & krevje samarbeid mellom abonnentar, men nokre av eigarkommunane,
seerleg Sandgy og Norddal liedfer ARIM tok over ansvaret for tenestene, tilpassa
renovasjonstilbodet etter desse prinsippa. | samband med at alle abonnentane i ARIM skal f&
utlevert to ekstra dunkar, vil selskapet forsterke informasjonsinnsatsen for & fa motivere
fleire til & samarbkide. ARIM vurderer det likevel som sannsynleg at det, etter at det er
forsgkt & etablere frivillege ordningar, vil bli aktuelt & krevje auka samarbeid i enkelte hgve.
Slik selskapet vurderer det, er dette saerleg aktuelt der det a etablere eller vidarefare
innsamling av avfall fra einskilde hushald vil medfare store ekstrakostnader som falgje av
mykje ekstra kayring og tidsbruk, samt der det er etablert infrastruktur for oppsamling av
avfall (avfallsbrgnnar eller avfallssug), og der det er ledig kapasitekan og bgr utnyttast i
denne.

3) Regionalt samarbeid om avfallslgysingar
| trdd med strategien til ARIM blir det arbeidd med & f4 til regionale samarbeidslgysingar pa
mange omrade innan avfall og miljg. | 2018 vil det konkret vere samarbeid med dei andre
kommunalt eigde renovasjonsselskapa i fylket innanfor fglgjande omrade:
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a) AvfallsreduksjonHaldningsskapande og praktisk retta arbeid mot innbyggjarane i
regionen. | 2016 og 2017 har det vore starta opp eit arbeid knytt til matkasting, dette
vil bli vidaregrt i gkonomiplanperioden.

b) Behandling av matavfaNurdering av om det er grunnlag for a etablere eit
biogassanlegg pa Melsgjerdet i @rsta.

c) Ettersortering av restavfalWurdering av om det er grunnlag for & etablésgsingar
som kan hente meir ressurstirgjenvinning ut av restavfallet fra innbyggjarane i
regionen.

d) Opprydding i marin forsgplinGamarbeid om kommunikasjon og tilrettelegging av
ryddelgysingar.

e) Oppbygging av kompetansktedvirke til & oppretthalde avfallsfagleg kompetanse og
undervisningtilbod ved NTNU i Alesund. | dette samarbeidet, som er koordinert av
Avfallsforum Mgre og Romsdal, tek ogsa private avfallsaktarar i fylket del.

4) Eigarstyring og endringar i eigarstruktur
Det er i 2017 gjennomfgrt ein eigen eigarskapskontroll og forvagsrevisjon med ARIM.
Det er viktig for selskapet at representantskapet far hgve til a drgfte eventuelle krav eller
forslag til endringar i selskapsstyringa som blir foreslatt som ein del av desse
evalueringsprosessane.

Stortinget vedtok i juni 2017 etalii@g av nye Alesund kommune, samt samanslaing av
Norddal og Stordal kommuna&jennomfaringa av denne reformen vil krevje ein ny
selskapsavtalesom ein del av dette vil det vere ngdvendig & bli samde om ei rekkje
spgrsmalDette kan ogsa gi grunnlag foit eneir harmonisert tilbod om mest mogleg like
tenester til innbyggjaraneregionen. Detteer einviktig faresetnad for at det skal vere

mogleg & hente ut stordriftsfordelar ogterlegareeffektiviseringsvinst aARIM
samarbeidet.Representantskapet i ARIM vil som eiga sak behandle konsekvensane av desse
endringane.

5) Endra faktureringsprinsipp for slam
Som varsla i revidert budsjett for 2017 legg forslaget til budsjett og gkonomiplan fo2018
2021 opp til a fakturere kommunanerfelam ut fra varelinjer. | dag skjer faktureringa ut fra
faktiske tammingar. Dette vil gi kommunane noko meir forutsigbare kostnader, og
tilsvarande stgrre variasjon i forskjellen mellom kva tid inntektene og kostnadene blir fgrt i
ARIM sin rekneskap. Keekvensen i 2018 er at ARIM vil g& med eit underskot pa
sjglvskostomradet. Administrasjonen vurderer likviditeten og styringa med slamdata som
god nok til at dette no kan gjennomfarag&tRIM anslar det akkumulerte overskotet pa
sjglvkostomradet slamtgmmirntg & vere om lag 3,4 MNOK ved utgangen av i 2017. Det blir
budsjettert med at det akkumulerte overskotet er avvikla ved utgangen av 2018.
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6) Neeringsverksemda
ARIMnari gkonomiplanerikkje opp til vesentlege endringar i naeringsverksemda den
kommande periodn. Det blir lagt opp til & innfere same kjeldesorteringsordning i skular og
barnehagar som innbyggjarane har heir@konomiplanen tilseiemoderate arlege
overskot ARIM sine neeringsinntekter er fordelt slik i budsjettet for 2018:

7) Total investeringsramme
Dei totale investeringsrammene som blei vedteke i gkonomiplanen for 2@020 er lagt til
grunn i budsjettarbeidet. | takt med at ARIM far stadig betre oversikt over planlagde
kostnader, er det gjort nokre omfordelingar av investeringsramma med otilsipnmal og
investeringstidspunktDei innkjgpskonkurransane som er gjennomfart i 2017 tilseideat
avsatteinvesteringsramma vil halde for & etablere ny kjeldesorteringslgyBieger ikkje
teke opp lan for 2017, investeringane er finansierte mitgjengeleg kapital.

Styret sitt forslag til vedtak
Representantskapet godkjennbudsjett og gkonomiplan 20172021

Representantskapet godkjenner sarmaesteringapa 20 MNOK i 2018pg at
investeringane blir finansierte med laneopptak
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Til sak 7: Utbyttepolitikk for ARIM
Bakgrunn

Hausten 2016 gjorde representantskapet vedtak om & endre selskapsavtalen slik at ARIM
kan utbetale utbytte frd eventuelle overskot fra naeringsverksemda i selskapet. Som ein del
av dette varsla styret at det ville bli folé# ein utbyttepolitikk som gir eigarane og

selskapet ein reiskap til & styre forventningane om utbytte.

| arbeidet med utbyttepolitikken er regelverket for utbytte for interkommunale selskap (IKS)
gjennomgatt, utbyttegrunnlaget og nzeringsverksemda i ARildnalysert og det er gjort
vurderingar av ulike modeller for utbetaling av utbytte. Det er innhenta ekstern bistand fra
EVi arbeidet

REGELVERKT SOM REGULERER UTBETNG AV UTBYTTE IM
Deter lovfesta iKSloven § 29 atlet er representanskapet so etter forslag fra styret eller

med styret sitt samtykke tek avgjerd amdeling avmidlar fra interkommunale selskap.
Utdelinga skjeetter at rekneskapen for siste rekneskapsar er fagtdeepresentantskapet
kan berre ta avgjerd om utdeling av utbytiersom midlae ikke trengstil betaling av

pliktar selskapet har padrege seg eliéverksemda tikelskapetDet er heller ikkje have til &
foreta utdeling av utbytte til deltakar i selskapet som Farfalt innslotsforpliktelse.
Hovudregelen i loverr at representantskapet treféine vedtak meéliminneledfleirtal. |
selskapsavtalen kan det stillagttengare fleirtalskrav, t.d.om kvalifisertfleirtal ellerom
samrgystes vedtakKSloven har ingen seerskilte reglar om fleirtallskrav for avgjerd om
utdeling av utbytte.

Detfalgjer av § 8.4 i selskapsavtalen for ARIM at kvar representant i representantskapet har
ei stemme Vedtak i representantskapet blir gjort med alminnelig flertabrtsett fra

endringar av selskapsavtalen som kreWealifisert feirtal og vedtak om nye

arbeidsoppgser for selskapet sorkrevjer samrgystes vedtak

Representantskapet i ARIM kan dermed, slik selskapsavtalen lyder i dag, treffe vedtak om
utdeling av utbytte med alminneg fleirtal.

Utgangspunktet er at utdeling av uttie skjer i forhold tikigardel i selskapetned mindre
selskapsatalen eller representantskapet tek avgjerd om noko anna.

Selskapsavtalen viser til HKd&ven 8§ 29 og har ingereglarom fordeling av utbytte mellom
eigarane IKSloven § 29 fastsettematerielle skanka for utdeling av utbytte av selskapets
midler til deltakarane, men innehder ingenregel om korleis utbyttet skal fordelastellom
deltakarane Det erdifor neerliggjande a sja pa reglane for opplaysing av eit interkommunalt
selskap ogdrleis midlar blir fordelt mellom deltakarane i slike tilfelle.

| § 18 i slskapsavtalen for ARIBY det reglar for korleis ei avgjerd om opplgysing av
selskapet skal skjenen det er ingen saerskilt regel om korleiseentuelle midar i selskapet
skalfordelast i eit slikt tilfelleSelskapsavtalen viser her til § 32 flg. Hild®&n Det falger av
§ 34 siste avsnittIKSlovenat narforpliktelsane til selskapet er betalt eller sikra, skal
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avviklingsstyret utarbeide eit forslag til avviklingsoppgjer s$timagt fram for
representantskapet til godkjenningorslaget skal ogsa innaltle forslag til fordeling av
eventuelt likvidasjonsutbytteDersom det er usemje mellom deltakaraom fordeling av
likvidasjonsutbytte, kan spgrsmalet om fordelingakastinn for tingretten som fastsetter
fordelingai kjennelse sm kan ankast

Det fglger av dennaegeleni IKSloven ateigarane kan ta avgjerd om anfadeling av
likvidasjonsutbytte enn fordeling ettexigardel Tilsvarade vil gjelde foavgjerdaom
utdeling av ordinaert utbytteDette ma tolkast slik at dedtter IKSloven erheimelfor &
fordele utbytte dter annan fordelingsngkkel enaigardel

Dersom det er gnskjeleg a fordele utbyttet etter andre fordelingsnaktareigarde] er det
tilrddd & fastsettadette som ei endring i selskapsavtaléetfalgjerav § 19 i

selskagavtalen at endringai selskapsavtalen sogjeld tilhgve som er omtala i § 4 tredje
ledd i IKSoven krewedtak i kommunestyret i alle deltakerkommuneradre endringer

kan representantskapetedtamedkvalifisert fleirtal B eventuell endring i selskapsavtalen
som regulerer atitbytte fra selskapet kan delast ut til eigarane etter andre fordelingsngklar
enn eigardel, er ikkje direkte omfatta av forholdantala i 8 4 tredje ledd i IKISven. Det kan
likevel farast argument for at ei slik endringelskapavtalener sa vesentlg atho bar
behandlasiav kommunestyaii alle deltalarkommunane.

Det barliggje fareobjektive saklege grunndor & fravike utgangpunktet om a delait

utbytte etter same fordeling som eigardedlikt saldg grunnlag katil demes verdordeling
der detmellom anna blir teke omsyn til kva eigarar som har bidratt til opptening av midlar
som dannar grunnlag for utdeling av utbytte.

UTBYTTEGRUNNLAET (KVA KANDELAST UTSOM UTBYTTE)
Styret i selskapet har ansvar far a sja til at selskapet til ein kvar tid har eigenkapital og
likviditet som er forsvarleg ut fra risikoen ved og omfanget av verksemda i selskapet.

Representantskapet i selpet har mynde til & ta avgjerd om utdeling av utbytte, men
myndet til representantskapet er avhengig av eit forslag fra styret. Representantskapet kan
ikkje ta avgjerd om ei utdeling av utbytte som er stgrre enn det som er foreslatt eller
akseptert av stset, men kan redusere forslaget fra styr8elskapsavtalen kan ogsa fastsette
eventuelle vilkar som ma vere oppfylt far utdeling kan skje, som til demes fondsavsetningar
eller at underskot fra tidlegare ar skal vere dekka far det blir gjort utdelingltitklarane.

| ARIM sin &rsrapport for 2016 btiet presentert én sjglvkostbalans@igg vedmed
fordeling av verdiar pa rekneskapslinjer og poster ut fra sjglvkostrettleiinga. Etter denne
rettleiinga er det have til foreta enkelte avgrensiray i posta somblir fordelti balansenUt
fr& dette er ARIM sin naeringsbalanse estinwgtikke fullstendig fordelBankinnskot fra
neeringsverksemda framstar i neeringsbalansssd 11,1 millionakroner. @2nne saldoen er
generert over earrekke, som fglg av atselskapet historisk il har betalt ututbytte il
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eigarane A sja pa heile denne saldoen som fri likviditet blir likevel ikkje Ett.delav
belgpet barsjaast pa sonndirekte bunden kapital i form av behov for investerimga
framover. Fra 2017 vil wtidinga av talet pa avfallstypar som skal sorterast krevje
investeringar i nytt innsamlingsutstyDette er ei ikkje ubetydeleg investerindillegg har
ARIM behov for arbeidskapital, somaiike i takt med veksten i ARIM. Det normale eilev
arekne u kor stor kontartbehadning ARIMreng for & sikre tilfredsstillade arbeidskapital,
eller alternativt i kombinasjon med eventuelle krtgthmmer med kredittinstitusjona 8 22 i
IKSlovengir her nokre avgrensingar

| sambandmed avgjerdaom utbyttestrukur, sa bgr det i tillgg takasstilling tilkvensom

skal vurderestorleikenpa det arlige utbytte Det normale er at styret gjer denne vurderinga
basert p&eit grunnlagbasert paanalyser oderekningar friaadministrasjonen. | forslag om
storleiken pautbytte, er likviditet & sentral vurdering. ARIM bgr alltid hine
kontantbehaldningsom ggr selskapet i stand til & dekkdgresetteutgiftsposter, fornuftig
niva pa arbeidskapital ogeke i finansiell posisjon til & foreta tievesteringer soner
ngdvendige tillegg bar det aldri fores#stutbytte som kan sette ARIM ireposisjon som
stridermot ordlyden i selskapsavtalénl3 «Selskapet skal drivast slik at det ikkje er
avhengig av tilskot frA kommunane utover eigenkapitaleim» niate & sike dette pa kan

vere &fastsetteein utbyttepolitikk ved bruk av en trappemodell, der styret har fullmakt til &
forsla utbytte pé&.d. 0—30 % av utbyttegrunnlaget ar4100gt.d. 0—-50 % av
utbyttegrunnlaget vidre fram i tid. P& denne matesikrar repesentantskapet og styrett
overgangen til & betale ut utbytte ijkblir for bra, samt at deblir gitt tid til at prosessar og
arbeidsdeling finrsin endelege form.

Interkommunale selskap har ikke bwsrdeigenkapitakller utdelingsvgrensingaav den
typen som falger av lovverket for aksjeselskajmterkommunale selskap kan dele ut nardl|
til eigarane sa lengéet ikkje er behov fomidlane til betaling av selskapet sine pliktaller
til verksemda til selskapet som gjort greie for av@enneavgreninga i have til & utbetale
utbytte ma sjdast i samanheng madsvar forgjelda tilselskapebg likviditetsbehov
framover, samtomsynettil at deltakaraneikkje skal matte skyte ingptterlegaremidiar jf. §
13 i selskapsavtalen.

Utgangspunktet for utdeliga vil vae arsresultat etter skatt fonzeringsverksemdasom
normalt blir disponert mot oppént eigenkapital érsrekneskaperSom ein del av
grunnlagsarbeidet for a utvikle ein utbyttepolitikk, har selskapet utarbeidd eit deme
fiktive tal som viser igeoretiskvurdering av forsvarig utbytte. Moment som ma vuetast
vil inkludere, men ikke veer@vgrensdil:

Investeringaneknytt til naeringsdrift famover,

Gjeldsforpliktelsane til selskapet,

Planlagdenvesteringir fremoverog omsynet til gjeldand&ordelingsngklar
Behov for arbeidskapital &imover og

Likviditetsreserver.

® oo o
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Basert pa dette far vi fglgjande dgme:

Opptent EK 10 000 00Q
- Investeringsbehov naering -1 000 000
- Andre pliktarinkl. gjeld -2 000 000
- Arbeidskapitalbehov - 500000
- Likviditetsreserve -500 000
= Sum forsvaeg grunnlag 6 000 000

Dersom utbyttepolitikken ligg fare og legg til grunn ein trappemodell som vist over, vil styret
ha fullmakt til & foresla eit utbytte pa t.d. 30 daksimalt utbytte styret i eislik situasjon
kan foresla vil vere 800000 (6000000 x 30 %)

For at styret skal kunngjereobjektive vurdemgarrundt storleikenpa utbyttet, sa er det i
faresetnadat rapporteringtil styret gir eit korrekt bilete av bade resultat og balanse
(eigedelarog gjeldspliktar) knyttil naeringsdrifta Detligg fere eit lovkrawm a etablere &
tydeleg skik irekneskapemmellom den «lovpalagte handteringen av husholdningsavfall og
avfallshandtering i markedet».jkapittel 2.3.2i rettleiinga«Veilecer for beregning av
kommunale avfallsgebyris& Miljadirektoratet ARIM estimerer i dagreseparatrekneskap

ut fr& denne rettleiingaARIM har ogsa innretta si bokfaring av inntekter og kostnader slik at
det er etablert eit skilje i rekneskapen mellopalskostkomradaa hushaldsrenovasjon og
slamtgmming og neeringsverksemiravet tilrekneskapsmessigkilie har sonfaremala

hindre kyssubsidiering mellom lovpalagd) kommersielverksemd

Uansett om ARIM far ei Igysing der utdeling av utbytte blirtdgjasert pa eigardel eller etter
ein annan modell, d. etter i kvar kommune neeringsinntektene blir generesa vil ikie
kontantutbetalingarvere deneinaste maten a foreta utdeling av midiaa.

ALTERNATIVE MODELLAROR UTDELING AV UYBTE
Dersom det blir vald andre modellann utbetaling ettereigardel, bgr det som nemnd over

gjerast endringar i selskapsavtal&like modellar ma ogsa vurderast opp mot regelverket
om offentlege innkjap og i forhold til kvalainistrasjonskostnader forvaling av ei slik
utbytteordning vil faDeter pa bakgrunn av detteurdert fire modellarfor utbyttefordelingi
ARIM

1 Ettereigardel
2 Fordeling etter opptent neeringsinntektoverskot
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3 | form av levering av tenester gigarkommunane
4 Etablering awmiljgfond» for utdeling av stgtte til miljgtiltak

Fordelarog ulemper medlesse modellan&an kortoppsummerasslik:

Modell Fordel Ulempe
1) Etter eigardel Normal metode Eigardelen er ikkje
Godt innarbeid n;ad\_/endlg\{ls_ ke .ARIM sin
naeringsaktivitet i kvar
Enkel & administrere kommune
2) Etter opptent Reflekterekvar ARIM Krev endring av

naeringsinntekt /
-overskot

henter sine naeringsinntekte
eller sittoverskot

selskapsavtalen.
Administrasjon.

Neeringsaktiviteten kvar
kommune reflekterer ikl
ngdvendigvidgnsemda

ARIM har ulike
naeringsaktivitedr i ulike
kommuna (det er t.d. ikkje
gjenvinningsstasjon i alle
kommunangebrukenav
gjenvinningsstasjar skjer pa
tvers av kommunegrense.

3) Dekke kostnader

til

Eigarkommunane kan fa
dekkaeit behov for

Administrasjon.

Kan framleisbli aktuelt &

gaterenovasjon, | finansieringav .
strandrydding gaterenovasjon, Rusken, betal ut det som ikke eryta
eller andre opprydding av marin Kostnadene kawere hggare
miljatiltak. forsapling etc. ved at ARIM | enn utbytte
starfor gjennomfaring og
dekker kostnadene til dette.
4) Miljgfond Oppfordre til miljgtiltakog gi | Administrasjon det ma

statte til lag, foreningaog
ideelle organisasj@n som
gjennomfgrer desse

etablerast ei sgknadsordning
med reglar ontildeling og
rapportering

Eigarkommunane utbetaler
ogsa slik satte
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Utfyllande informasjon om alternativ 2:

ARIM si naeringsverksendei ulikekommurane

Utgangspunktet for fordeling av utbytte er den prosentvise eigardelen som kvar kommune
har pé tidspunktet for utdelinga. Om det ikkjereskonklar korrelasjon melloneigardelen

til dei respektive kommuree ogkvar overskotet blir generert, kan ei reintdeling basert pa
eigardel som fordelingsngkkel gi ei omfordeling av verdiar som resultat.

ARIM har ikke lik naeringsdrift i alle kommuneBéor kan det vere aktuelt & greie ut
alternative fordelingsnghlr for utdeling av utbytte. | diskugon om forceling av verdiavil
kunne oppsta dersom dedlir delt ut utbytte til kommunar som genererer ein liten eller
ingen del awnzeringsinntektene i ARIM. Enkelte av dedtesdommunane driv
naeringsvirksomhet innen avfall igen regi og bidraritbr i avgrensagrad med inntekter
som medfgreraukautbyttegrunnlag for ARIM.

Andelen awverskotsom er tilfgrt annen egenkapital, og andelav naeringsinntek til

ARIM er ikke likeigardelertil kommunane Deter mange tilhgve som har innverknad.
Konkurranserom & drive naeringsverksemd innan avfall og slam varierer mellom
kommunane. | nokre av dei mindre sentrale omrada, men ikkje i &, ARIM den fordelen
at ARIM uansett mé tilby lgysingar i omradbette medfgrerat marginalkostnaden til ARIM
er lagareennfor andre neeringsaktgrerAvstandarog kvar konkurrerande verksemd er
plassert i regionerer viktig forkvapriser det er naeringsmarknaden AlesundSula,
Skodje, Giske dgstlandsHaramsamt i Sykkylven og Stranda sentriankonkurransen
stor.

Det er ogd forskjell p&naeringsverksemdARIM utfgrer i kommuane. | kommunane inst i
Storfjorden har ARIM betydeleg aktivitet knyttitihsamling av neeringsavfall i
sommersesongen, medaklesund kommune sidan 2016 ikkje har nytta ARIM til innsamling
av avfall. Nar det gjeld verksemder som leverer avfall pa gjenvinningsstasjonane er det i
praksis sveert f& naeringskundar som nyttar ARIM sitt tilbod p& Stranda, medan Alesund
kommune har omfatinde kjgp av miljgstasjonstenester fra ARIM for sine naeringskundar.
Med dagens prismodell blir det heller jedagt opp til at det skal gererast eit overskot fra
ARIM si handtering av kommunalt neeringsavfall.

ARIM har ikkje hatt fokus p& & drive aktetisarbeid mot verksemder, fokus har vore pa
hushalda i regionerARIM har som haldning at dei naeringskunéaom gnsjer det, skal

kunne bli kundedersom dei kan nytte det tilbodet ARIM likevel tilbPet vil seie at ARIM
tammer avfall fra verksemder i same rutenesom hushaldHar kunden spesielle behov

ut over dette, vil andre naeringsaktgrar vere det naturlege valet. Dette gjeld bade innsamling
av avfall, levering av avfall pa gjenvinningsstasjonar og temming og behandling av slam.

Strategien tiIARIM legg heller il& opp tilaukasatsing p&eeringsverksemadDet er difor
ikkje planar om at omsetning og resultat for naeringsdrifta vil endre seg vesentlig fremover.
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Med ny kjeldesorteringslgysing for hushalda i Alesundregionen kaogiét hende at AR
sitt tilbod til naeringskunder blir vurdert som mindre atttak, slik at neeringsomsetninga

blir redusert

Ei oversikt over ARIM si nzeringsverksemd i dei ulike kommunane ser slik ut:

Neeringsdrift

Renovasjon

Alesund @rskog Norddal Stranda Stordal Sykkylven Skodje Sula Giske Haram Vestnes Sanday

Innsamling hos kommune (tom mar.

sine naeringskundar
Innsamling ARIM
naeringskundar
Leverer miljgstasjon
tenester til kommunen
Neeringsdrift p&
miljgstasjon

Slam
Neeringskundar

2016)

X X X
X - X
X X X

Denne fordelinga har ved fleire hgve forandra seg sidan oppstaweARIM sine aktivitetar i
2011. Basert pa neeringsinntekter kan bidraget til annan eigenkapital i dei ulike kommunane
samanstillast slik:

1504 1523 1524 1525 1526 1528 1529 1531 1532 1534 1535 1546
Alesund Drskog Norddal Stranda Stordal ~ Sykkylven  Skodje Sula Giske Haram Vestnes  Sandey ARIM
Neeringsinntekter 201C 1478400 75900 62 700 161 700 36 300 264 000 132 000 270 600 240 900 303 600 227 700 46 200 3 300 00(Driftstilskudd
Estimat pa inntekter 2011 1327187 48 132 22934 466 223 13071 140 447 60 174 102582 124 548 125737 112929 37829 2581 793Basert pa avregning
Basert p& avregning, fakt av &rim
2012 4253897 286 719 320975 728615 167 284 689 051 182 495 83265 413112 413573 670 048 404 838 8613 873nkl fordeling av fraksjoner
Basert p& avregning, fakt av &rim
2013 3994373 286408 1101568 907 551 212072 568 297 287 186 418 450 698 880 380 690 633 869 348113 9 837 457inkl fordeling av fraksjoner
Basert p& avregning, fakt av &rim
miljgstasjonsalg, avsetninger, inl
2014 3489414 278 152 858 741 1292562 266 846 655 839 463 201 656 770 698 139 674 881 930 043 550 586 10 815 174ordeling av fraksjoner
Basert p& avregning, fakt av &rim
miljgstasjonsalg, slaminntekter,
avsetninger, inkl fordeling av
2015 6270673 446 807 996 061. 1066 057 357 059 690 384 515 486 724111 1224159 1128249 651 854 617 543 14 688 443raksjoner
Basert p& avregning, fakt av &rim
miljgstasjonsalg, slaminntekter,
avsetninger, inkl fordeling av
2016 5816419 459458 1268087 1329754 333 325 895 508 710123 937620 1275650 1037582 910 057 690 700 15 664 28lfraksjoner
Sum 26630364 1881575 4631066 5952462 1385957 3903526 2350665 3193399 4675383 4064312 4136499 2695808 65 501 022
41 % 3% 7% 9% 2% 6% 4% 5% 7% 6% 6% 4% 100 %
Andel tilfgrt annen egenkapital 2010 103 187 5298 4376 11286 2534 18 426 9218 18887 16 814 21190 15893 3228 230328
% basert pa naeringsomsetning 2011 766 792 53123 0 80 653 0 107 881. 0 0 9040 30 586 59 386 51078 1158539
2012 1037222 69 910 78 263 177 657 40 789 168 010 44 498 20303 100 729 100 841 163377 98711 2100308
2013 670 066 48 046 184 791 152 244 35576 95333 48 176 70 196 117 239 63 862 106 333 58 397 1650 259
2014 449 497 35831 110 621 166 504 34374 84 483 59 668 84603 89932 86 936 119 806 70925 1393181
2015 1425291 101 557 226 400 242309 81158 156 921. 117 167 164 587 278245 256 445 148163 140 364 3338606
Basert p& naeringsresultat. Far
2016 1081619 85441 235813 247 281 61 985 166 528 132 054 174 360 237219 192 948 169 234 128 442 2912 924revisjon og regnskapet er ferdig.
Sum 5533674 399204 840263 1077934 256 415 797583 410777 532 935 849218 752 809 782191 551147 12784 145
43,3% 31% 6,6 % 8,4 % 2,0% 6,2% 32% 42% 6,6 % 5,9 % 6,1% 4,3% 100 %
Eierandel (Befolkningstall) 2012 45,2 % 2,2% 1,8% 4,7 % 1,0% 78% 4,3% 8,4 % 7.4% 91% 6,7 % 13% 100 %
2016 45,5 % 22% 16% 4,5% 1,0% 75% 4,5% 8,7% 7.9% 9,0% 6,4 % 12% 100 %
Andel av Annen egenkapital
basert p& naeringsomsetning
totalt 40,7 % 2,9% 71% 9.1% 21% 6,0% 36% 49% 71% 6,2% 6,3% 41% 100 %
Andel av Annen egenkapital
basert p& naeringsomsetning pr
ar 43,3% 31% 6,6 % 8,4 % 2,0% 6,2% 32% 42% 6,6 % 5,9 % 6,1% 4,3% 100 %
Andel av annen egenkapital
basert pa Eierandel 2016 45,5 % 2,2% 1,6% 4,5 % 1,0% 75% 4,5 % 8,7% 79% 9,0% 6,4 % 12% 100 %
Kommentarer:
Neeringsinntekten er forsgkt fordelt s& langt det praktisk lar seg gjere. De inntekter som ikke er fordelt er ikke inkludert.
Overfart til annen egenkapital inkluderer alt som er fart som annen egenkapital. Dette inkluderer differanser som skyldes avvik mellom regnskap og selvkostregnskap.
22% -0,9% -5,0% -4,0% -1,0% 12% 1,3% 45% 12% 31% 0,3% -3.1%
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Utfyllande informasjon om alternativ 3 og 4:

Gaterenovasjon/strandrydding/miljgtiltak

Med ein slik modell blir utbytte ikkje utbetatbntant, menblir avsett songjeld i balanse til
ARIM Den enkelte kommurekan deretter motrekne inngdmle fakturaer for leverte
tenester fra ARIM mot utbytte til gode, og ARIM késvarande motrekne krafor leverte
tenester til kommumne mot gjeldsforplikélsen avsatt utbytte til kommunee. Eit deme kan
vere at kommuraneinngar avtale med ARIM om temming av avfallsdumiéeoffentlege
stader. Kostnadene som palgper ved leveringerdasse tenesten&anderetter motreknast
mot ike utbetalt utbytte/ fordring pa selskapeDersom tammekostnaden overgar det
som er stt av til utbytte, md kommunen innbetale differansen

Dersom representantskapeinskjer ei lgysinder det ergnskjelegat utbyttet ikkje blr
utbetalt kontant, sdbar representantskapesamstundes vedtivatenestereller miljgtiltak
utbyttet kan motreknastmot i framtida. Dette kan badeare tenester som dieenkelte
kommunanei dag utfgrersjglve men ogsé tenester som allereddag blir utirt av ARIM.
Det bar ogs&eiast noko ontidsaspekét for nar cesse enestene skal ere levert i ettekant
av at utbyttet er besluttautdelt, slik at utbyttet ikie blir liggjande som gjeldsforpliktelse
over lang tid i balansen til ARIM.

Miljgfond

Ht alternativ til & vedta og dele ut utbytte tdigaraneav ARIMer & opprette & miljgfond,
bygdopp avoverskotetfra neeringsverksemdaMiljgfondet kan ha til formal il demes
allmennyttige formal. Miljgfondet kaneve sgknadsbaserned bestemte tildelingskriteria
Sgknadeblir behandlaog utbetalingar blir gjort basert pa tilgjengelege midlankale
idrettslag, velforeningar og andre ideelle organisasjdaan \ere blantdei aktuelle
sgkarane Alternativet med miljgfond erdagetablerti andre renovasjonsselskalpit dgme
er Romerike avfallsforedling IKS (RORE)AF delaarleg ut 50 006 100 000 kr av
overskotet fra naeringsverksemda Biesse midlane blir tildelt etter sgknad, primeert til
organisasjonalokalisert ieigarkomnunane
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UTBYTTEPOLITIKKENANDRE RENOVASJONSSEKRAP

ARIM har innhenta informasjon om utbyttepolitikk i nokre andre renovasjonsselskap.
Gjennomgaande svarar respondentane at det er vanleg a ha ein utbyttepolitikk som seier
noko om kor mykje av overstet etter skatt som skal delast ut som utbytte, sa lenge alle
krav er oppfylte.

Utbyttepolitikken i dei fleste selskapa som er undersgkte har som mal at selskapa skal ha
nok kapital til & vidareutvikle tenestetilbodet.

Utbyttepolitikken til ROAF byggjea eit styrevedtak og er godkjend av representantskapet,
men er ikkje ein del av selskapsavtalbitbytte fra naeringsverksemda skal vere slik at
naeringsomradet i selskapet til einkvar tid har tilstrekkeleg eigenkapitavet om
tilstrekkeleg eigenkapitdilir vurdert utfra:

1. Omsetning for neeringsomradet
2. @konomisk risiko for nzeringsomradet ihkittksomheten pt-nye satsingam.v. gir
grunnlag for a revurdere nivaet.

Basert pa desse vurderingane, er det teke ei avgjencat opptent eigenkapital pa
naeringsomradet skal veere pa minimum 10 MNOK. Overskytande andel blir betalt ut som
utbytte etter eigardel.

Maren AS (Mandalsregionens renovasjonssgiskibetaler no70 % av resultat etter skatt
som utbytte Andelen som lir utbetalt harauka fraunder 50 % til 70 %tterkvart som
selskapet ikje lenger har investeringsbeh@a naeringsomradet

IRIS Salten IKfar utbetalt 16,7 % av utbytteom ermotteke fradatterselskapesom er
organiserte sonaksjeselskap teigarane.

RIR (Romsdalshalvgya Interkommunale Renovasjonsselskap IKIS)dikkjeutbetalt
utbytte. Det har vore vurdert, men det er fgrebels ikkje teke nokon avgjerd.

Sirkula IKS (Hamar) har ingen utbyttepolitiBklskapet blei fisjonert ut av HIAS IKS
(interkommunalt selskap for vatn, avlgp og renovasjon) i 2015.
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Vurdering

Det vil vee fornuftig avARIM & ha en utbyttepolitikkér selskapsavtalemo har opna for
utdeling awtbytte.

Det er viktig at selskapet hairekapitalbase som ¢j selskapet stand til & ggre dei
investeringae som er ngdvend@pa naeringsomradet, uted matte besigarane om &
matte skyte inn ytterlegar&apitali ARIM Detteer eit argument for eirkonservativ
utbyttepolitikk.

Regjeringa har varsla endringar i lovverket segulerer interkommunale selskap som driv
neeringsverksemdDet kan kome endringar i lgpet av 2018. Desse endringanda falger
for ARIM bade nar det gjelklskapsform og kapitalbehov.

Dersomutbytte skal fordelaspa ein annarmate enn utbetaling i fdhold til eigardelbar
selskapsaalen oppdaterasslikhan reflekterer valdnodell.

Neeringsvirksomheten i ARIM varierer melleigarkommunane, og han har variert noko fra
ar til ar. Totalt sett er fordelingakkie vesentlg ulike eigardelen sjglvom hanikke er lik.

Sorleiken paresultatet og kostnag@ne med dadministrere ulike alternatitil utbetaling av
utbytte, tilseier at eventuelle utbytte bgr utbetalastter eigardel

Det er hensiktsmessig a nytte ein trappemodell, styret ser det som hensiktgnagssyret
har fullmakt til & forsla utbytte p —30% av utbyttegrunnlaget &r4100g 0-50 % av
utbyttegrunnlaget vidre fram i tid.

Dgmepa utbytte for 2016 basert pa opptjent annen egenkapital og trappetrinnsmodel:

Belgp Kommentar
Opptent eigenkapital 12784 145
Opptent sjglvkostomrade -1 412 060Sjalvkostdifferanse
Investeringsbehov neering -1 000 000
Andre forpliktelser inkl gjeld -985 656Andel langsiktig lan
Arbeidskapital behov -4 326 8913 maneders driftskostnader pa naering i 20.
= sum forsvarleg grunnlag 5059 538

Fordeling a\B0 % av detteit kommunene vil gi fglgende utbytte:

> s z| e e ¢ ¢ e o z| 5| ¢ 3
= & = g =4 @ 2 =
Bl £ 5| 5| g| 3| &| ‘5| | 3| &| z| 2
2 Q o ) 2 5 @ & <
>
Eigardel i % 45,496 2,248 1,608 4,475 0,993 7,470 4,496 8,712 7,877 8,954 6,434 1,236 100
Utbytte i kr 690566 | 34122 | 24407 | 67924 | 15073 | 113384 | 68243 | 132236 | 119562 | 135909 | 97659 | 18761 | 1517 846
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Meid ei utbetaling av 30 % av resultatet etter skatt for kwakneskapér, vil utbytte for
2017(basert pa hittil opptent grunnlag)g ara vidarg¢utan omsyn til justering av eigardel fra
2020) basert pa forslag til budsjett og gkonomiplan 264821, vere:

Alesund | @rskog | Norddal | Stranda | Stordal | Sykkylven| Skodje | Sula Giske Haram | Vestnes | Sandgy | ARIM

2017 993706| 49100/ 35121| 97741| 21689| 163157| 98200| 190284| 172 046| 195570| 140529 26996| 2184 140

2018 146 998 7263 5195| 14459 3208 24 136| 14527 28148 25451| 28930 20788 3994| 323097

2019 114513 5658 4047| 11264 2499 18802| 11316| 21928| 19826| 22537| 16194 3111| 251697

2020 132 257 6 535 4674| 13009 2887 21715 13070f 25326 22898 26029 18704 3593 290697

2021 114 377 5651 4043| 11250 2 496 18780] 11303] 21902] 19803] 22510| 16175 3107| 251397

SUM [1501851] 74208 53081| 147722| 32780| 246589 148 416| 287 588| 260025| 295577| 212 390| 40801| 3 301 028|

Dei forventa midlane som er tilgjengelege til utbetaling av utbytte er relativt sma, og av ein
slik storleik at dette ikkje kan forsvare dei andre modellane for utbytte som er vurderte.

Konklusjon

Styret rar representantskapet tilétablere ein utbyttepolitikkbasert pautbetaling etter
eigardelpd utbetalingstidspunktet.

Ved vurdering av storleiken pa utbyttet, er likviditet eit sertt@hsyn ARIM bgr alltid ha
ein kontantbehddning somgjer selskapet i stand til & dekke uventatgifter, fornuftig niva pa
arbeidskapital ogere i @n finansiell posisjon til & kunrgjeredei investeringae somer
ngdvendige

| tillegg bar styret aldri foresla utbytte som kan se&RIM i en posisjon i strided § 13 i
selskapsavtalen: «Selskapet skal drivast slik at det ikkje er avhengig av tilskot fra
kommunane utover eigenkapitalen.

Med bakgrunn i at selskapet slkaldre tilbodet til naeringskundane i samband med innfaring
av ny kjeldesorteringslgysing, har avgrensa neeringsverksemd og lage forventa resultat
framover, startar selskapet med ekonservativ trappemodell som skissert tidligeneed

Utbetaling av0 — 30 % av utbyttegrunnlaget ar-110, der ar 1 er rekneskapsaret 2063
utbetaling av0 —50 % av utbyttegrunnlaget vidafram i tid.

Styret sitt forslag til vedtak

1) ARIM skal ha ein forsvarleg kapitalbase og likviditet. Nar det er forsvarleg skal ARIM
utbetale utbytte.

2) Utbytte som skal betalast ut er basert pa resultat etter skatt for neeringsverksemda i
ARIM.

3) Fordeling av utbytte skjer etter eigardel.

4) Nar det er mogleg & utbetale utbyte skal falgjande modell nyttast:
Med oppstart i 2018 (for rekneskapsir2017) skal debetalast ut fglgjande utbytte
av utbyttegrunnlaget: 6-30 % av utbyttegrunnlaget ar-110 og 0-50 % av
utbyttegrunnlaget vidare framtid.
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VEDLEGG: ARIM sin balanse etter rekneskapsaret 2016, fordelt pa sjglvkostomrada

Fordeling av balanse ihht selvkostveileder

Hushald Slam Neering Ikkje fordelt Sum
EIGEDELAR
Anleggsmidlar
Utsett skattefordel 0 0 47 470 0 47 47(
Driftslgsare, inventar 6 950 256 79 888 958 656 0 7988 80
Eigenkapitaltilskot KLP 0 0 0 19461 19 461
Omlgpsmidlar
Fordringar
Kundefordringar 160 313 21 496 2 408 056 0 2589 86
Opptente ikkje fakturerte inntekter 1699 974 653 802 2025343 0 4379 11
Tilgode meirverdiavgift 4609573 393 500 618 357 0 562143
Andre kortsiktige fordringar 156 300 30 786 49732 0 236 814
Sum fordringer 6 626 159 1099 585 5101 488 0 12 827 23
Bankinnskot 34142325 7097236 11116091 0 52 355 65,
Bankinnskot, unytta |an 0 0 0 2997 200 2997 20
Bankinnskot skattetrekk 415718 81884 132 274 0 629 876
SUM EIGEDELAR 48134459 8358593 17 355979 3016661 7686569
EIGENKAPITAL OG GJELD
Eigenkapital
Innskoten egenkapital 0 0 0 500 000 500 00(
Annan eigenkapital 1220212 191848 10360172 1177223
Utjamningsfond 16 032 273 3706 167 19 738 44
Sjelvkostfond 1270778 768 790 203956
Sum eigenkapital 18523263 4666805 10360172 500000 3405023
Avsetning forpliktingar
Pensjonsforpliktelse 0 0 0 1125425 112542
Gjeld
Lan Kommunalbanken 6 950 256 79888 958 656 2997200 10986 00
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 16771749 1200323 2511256 0 20 483 32
Betalbar skatt 0 0 812 724 0 812 724
Forskot fra kundar 0 0 80 000 0 80 00(
Offentlige avgifter 610 463 120 243 194 238 0 924 944
Palgpne honorar og feriepenger 1142921 225121 363 657 0 173169
Palgpt rente 39468 436 3665 0 43 564
Annan kortsiktig gjeld 4371944 115 967 1127945 0 561585
Utbytte 0 0 1011908 0 101190
Sum kortsiktig gjeld 22936545 1662090 6105392 0 30 704 02
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 48410064 6408783 17 424 220 4622625 76865 69
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