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Ålesund kommune 

ÅRIM: INNKALLING TIL MØTE I REPRESENTANTSKAPET  

Det blir med dette kalla inn til møte i representantskapet i Ålesundregionen Interkommunale 

Miljøselskap IKS.  
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Møta i representantskapet i ÅRIM er opne for publikum; det er difor høve for observatørar 

til å møte.  

Eventuelle forfall meldast til post@arim.no eller på telefon 70 31 41 00. 

 

Med vennleg helsing 

 

Øystein Solevåg 

Dagleg leiar 

 

 

Forslag til budsjett og økonomiplan 2018 – 2021 for ÅRIM ligg ved innkallinga som eige 

dokument. 

 

  

mailto:post@arim.no
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Kopi av innkallinga til:  

¶ Eigarkommunane til ÅRIM: 

 Giske kommune 

 Haram kommune 

 Norddal kommune 

 Sandøy kommune 

 Skodje kommune 

 Stordal kommune 

 Stranda kommune 

 Sula kommune 

 Sykkylven kommune 

 Vestnes kommune 

 Ørskog kommune 

 Ålesund kommune 

¶ Møre og Romsdal Revisjon IKS 

¶ Kommunerevisjonsdistrikt nr. 3 i Møre og Romsdal IKS 

¶ Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal 

¶ Sunnmøre kontrollutvalssekretariat IKS 

¶ Styret i ÅRIM 
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Til sak 1: Konstituering av møtet  

 

SELSKAPSAVTALEN, KOMMUNELOVEN OG LOV OM INTERKOMMUNALE 

SELSKAPER HAR GENERELLE REGLAR FOR REPRESENTANTSKAPSMØTA: 
 

1) Innkalling til møte skal skje med minst 4 veker varsel. Innkallinga skal innehalda saksliste 

og eventuelle saksdokument. Kvar medlemskommune skal med same frist varslast om 

innkallinga og sakslista. Revisor og kontrollutval skal også ha varsel 

2) Representantskapet sin leiar er møteleiar. Når denne er fråverande, er nestleiar 

møteleiar. Dersom ingen av desse er til stades, skal det veljast ein møteleiar. 

3) Representantskapet er vedtaksført når meir enn halvparten av medlemene i 

representantskapet er til stades, og desse representerer minst to tredelar av alle røystene. 

Kommunal- og regionaldepartementet har avgjort at det er ikkje høve for representantar 

som ikkje har høve til å møte til å bli representert av ein annan person med fullmakter. 

Minimum 11 medlemmer må difor møte. 

4) Vedtak vert gjort med vanleg fleirtal av dei gjevne røystene, bortsett frå endring i 

selskapsavtalen som krev 2/3 fleirtal, og vedtak om gjeremål etter § 3.7 i selskapsavtalen 

som må gjerast samrøystes. Ved likt røystetal har møteleiar dobbelrøyst. 

5) Vedtak i representantskapet må godkjennast av kommunane dersom dette er eit krav i 

kommunelova eller andre lover. Budsjett og rekneskap skal sendast medlemskommunane 

som melding. 

6) Det skal førast protokoll for møta. Denne skal underskrivast av leiaren og 2 av dei andre 

medlemene. Medlemene i styret og dagleg leiar har rett til å få sitt syn på ei sak innført i 

protokollen. 

 

REPRESENTANTSKAPET VEDTOK DESSUTAN 14. OKTOBER 2010 

FØLGJANDE: 
a) Møte i representantskapet i ÅRIM er opne for publikum. Ved behandling av saker som 

krev teieplikt er møtet lukka. 

b) Ei lukking av eit møte i representantskapet, anten heile møtet eller i samband med 

behandlinga av ei enkeltsak, gjerast med simpelt fleirtal. 

 

Forslag til vedtak 

1) Representantskapet godkjenner innkallinga. 

2) Representantskapet vel xxx og xxx til å skrive under protokollen saman med leiar i 

representantskapet. 
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SELSKAPSAVTALE FOR INTERKOMMUNALT 
AVFALLSELSKAP FOR ÅLESUNDREGIONEN  
 
 

Vedteke 20. februar 2009. Sist oppdatert etter møte i representantskapet 28. oktober 2016. 

 

§ 1 Heimel.  
 

Ålesundregionen Interkommunale Miljøselskap IKS (ÅRIM) er eit interkommunalt selskap 

med delt ansvar, stifta med heimel i ”Lov om interkommunale selskaper” (1999-01-29 NR 

06). I selskapsavtalen er denne lova heretter kalla ”IKS – lova”.  

§ 2 Deltakarar.  
 

Følgjande kommunar deltek i selskapet:  

 

Giske kommune  

650 Valderøy  

Organisasjonsnummer: 964 980 721  

 

Haram kommune  

6270 Brattvåg  

Organisasjonsnummer: 964 980 810  

 

Norddal kommune  

6210 Valldal  

Organisasjonsnummer: 939396268  

 

Sandøy kommune  

6487 Harøy  

Organisasjonsnummer: 964 981 248  

 

Skodje kommune  

6260 Skodje  
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Organisasjonsnummer: 964 980 454  

 

Stordal kommune  

6250 Stordal  

Organisasjonsnummer: 964 980 276  

 

 Stranda kommune  

6200 Stranda  

Organisasjonsnummer: 964 980 098  

 

Sula kommune  

6030 Langevåg  

Organisasjonsnummer: 964 980 543  

 

Sykkylven kommune  

6230 Sykkylven  

Organisasjonsnummer: 964 980 365  

 

Vestnes kommune  

6390 Vestnes  

Organisasjonsnummer: 939 901 965  

 

Ørskog kommune  

6240 Ørskog  

Organisasjonsnummer: 864 978 932  

 

Ålesund kommune  

6025 Ålesund  

Organisasjonsnummer: 942 953 119  

 

Andre kommunar har høve til å søkje medlemskap.  
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§ 3 Føremål.  
 

3.1 Å utføre kommunane sine lovpålagde oppgåver innan innsamling, gjenvinning og 

behandling av avfall og slam i samsvar med sentrale og lokale miljømål.  

3.2 Selskapet skal legge vekt på miljøvenleg drift i alle ledd i avfallsbehandlinga.  

3.3 Selskapet avgjer i kva grad drifta skal skje ved bruk av eigne anlegg, utstyr og mannskap, 

eller ved avtalar med medlemskommunane, andre selskap, eller private næringsdrivande.  

3.4 Å gje eit tilbod om innsamling, gjenvinning og behandling av næringsavfall der selskapet 

finn  dette miljømessig ønskjeleg og økonomisk forsvarleg.  

3.5 Selskapet skal vere eit rådgjevande organ og kompetansesenter for 

medlemskommunane. Selskapet skal i nært samarbeid med kommunane drive eit aktivt 

informasjonsarbeid for å auke innbyggarane sin kunnskap om avfallsreduksjon og 

miljøvenleg avfallsbehandling.  

3.6 Selskapet kan søkje samarbeid med andre kommunar, regionar og selskap der dette er 

naturleg, og selskapet kan vere eigar eller medeigar i andre selskap.  

3.7 Å utføre eventuelle andre oppgåver som kommunane er samde om at selskapet skal 

utføre.  

 

§ 4 Hovudkontor.  
 

Selskapet har sitt hovudkontor i Ålesund kommune.  

 

§ 5 Eigardelar og deltakaransvar  

Kommunane sin eigardel i selskapet vert fastlagd som ein prosentdel i høve til folketalet. 

Kommunane er seg imellom ansvarlege for pliktene til selskapet i høve til den same 

prosentdelinga.  

Ved stiftinga i 2008 er eigardelar og ansvar delt på følgjande måte i samsvar med Statistisk  

Sentralbyrå (SSB) sin statistikk pr. 01.01.2008. 

Kommune Folketal Prosentdel 

Giske  6 777 7,271 % 

Haram 8 617 9,245 % 

Norddal 1 761 1,889 % 

Sandøy 1 281 1,374 % 

Skodje 3 750 4,023 % 
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Stordal 979 1,050 % 

Stranda 4 543 4,874 % 

Sula 7 626 8,181 % 

Sykkylven 7 491 8,037 % 

Vestnes 6 434 6,903 % 

Ørskog 2 119 2,273 % 

Ålesund 41 833 44,880 % 

SUM 93 211 100,000 % 

 

Prosentsatsane vert justerte kvart 4 år, første gong pr. 1.1.2012. Satsane vert justert i 

samsvar med SSB sin statistikk for årsskiftet 2011/2012, 2015/2016 o.s.v. Slike endringar skal 

gå fram av årsmeldinga til selskapet, men endringa vert ikkje handsama som endring i 

selskapsavtalen.  

Eigardel per 01.01.2016: 

Kommune Folketal Prosentdel 

Giske  8 094 7,877 % 

Haram 9 200 8,954 % 

Norddal 1 652 1,608 % 

Sandøy 1 270 1,236 % 

Skodje 4 620 4,496 % 

Stordal 1 020 0,993 % 

Stranda 4 598 4,475 % 

Sula 8 952 8,712 % 

Sykkylven 7 675 7,470 % 

Vestnes 6 611 6,434 % 

Ørskog 2 310 2,248 % 

Ålesund 46 747 45,496 % 

SUM 102 749 100,000 % 
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§ 6 Selskapet si leiing  

Selskapet vert leia av eit representantskap, eit styre og ein dagleg leiar som administrerer 

drifta av  selskapet.  

 

§ 7 Representantskapet  

7.1 Medlemskommunane øver sitt mynde i selskapet gjennom representantskapet, som er 

selskapet  sitt øvste organ. Representantskapet skal sjå til at selskapet vert drive etter 

føremålet sitt i  samsvar med lover, forskrifter og selskapsavtalen.  

7.2 Representantskapet skal ha eit medlemstal som tilsvarar folketalet i 

medlemskommunane i høve til det totale folketalet i selskapsregionen etter følgjande 

delingshøve:  

Del av totalt folketal i % Representantar 

Mindre enn 10 1 

10 ï 20 2 

20 ï 30 3 

30 ï 40 4 

40 ï 100 5 

 

Ved stiftinga gjev folketalet pr 01.01.2008 følgjande representasjon:  

Kommune Folketal Prosentdel Representantar 

Giske  6 777 7,271 % 1 

Haram 8 617 9,245 % 1 

Norddal 1 761 1,889 % 1 

Sandøy 1 281 1,374 % 1 

Skodje 3 750 4,023 % 1 

Stordal 979 1,050 % 1 

Stranda 4 543 4,874 % 1 

Sula 7 626 8,181 % 1 

Sykkylven 7 491 8,037 % 1 

Vestnes 6 434 6,903 % 1 

Ørskog 2 119 2,273 % 1 
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Ålesund 41 833 44,880 % 5 

SUM 93 211 100,000 % 16 

 

Folketalet og talet på medlemer i representantskapet vert justert kvart 4. år, første gong pr. 

1.1.2012, på same måten som i § 6.  

Representasjon pr. 01.01.2016: 

Kommune Folketal Prosentdel Representantar 

Giske  8 094 7,877 % 1 

Haram 9 200 8,954 % 1 

Norddal 1 652 1,608 % 1 

Sandøy 1 270 1,236 % 1 

Skodje 4 620 4,496 % 1 

Stordal 1 020 0,993 % 1 

Stranda 4 598 4,475 % 1 

Sula 8 952 8,712 % 1 

Sykkylven 7 675 7,470 % 1 

Vestnes 6 611 6,434 % 1 

Ørskog 2 310 2,248 % 1 

Ålesund 46 747 45,496 % 5 

SUM 102 749 100,000 % 16 

 

7.3. Medlemene i representantskapet med personlege varamedlemer vert valde av 

kommunestyra i medlemskommunane for 4 år i samsvar med den kommunale valperioden.  

7.4 Dagleg leiar i selskapet og medlem i styret kan ikkje vere medlem i representantskapet. 

Om ikkje representantskapet for den enkelte saka avgjer noko anna, har styreleiar, 

styremedlemer og dagleg leiar rett til å delta i representantskapet sine møte og til å uttale 

seg. Styreleiar og dagleg leiar har plikt til å vere til stades med mindre det er openbert 

unødvendig eller det ligg føre gyldig forfall. I sistnemnde høve skal det utpeikast nokon som 

kan møte i staden for dagleg leiar.  

7.5 Representantskapet vel sjølv sin leiar og nestleiar.  
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§ 8 Møte i representantskapet  

8.1 Representantskapet kjem saman minst 2 gonger i året. Leiaren for representantskapet 

kallar inn til møte når det er ønskjeleg for å gje orientering eller drøfte saker som kan ha 

interesse for selskapet, eller som er nødvendige å handsame etter lova eller selskapsavtalen.  

Leiaren for representantskapet pliktar også å kalla inn til møte når styret, revisor, minst ein 

av medlemskommunane, eller minst ein tredel av representantskapet sine medlemer krev 

det for handsaming av ei særskild sak.  

Det skal innkallast til årsmøte kvart år innan utgangen av mai.  

På årsmøtet skal representantskapet handsame desse sakene:  

¶ Skriftleg årsmelding frå styret.  

¶ Revidert årsrekneskap frå styret.  

¶ Val av leiar/nestleiar i representantskapet (annakvart år).  

¶ Val av styremedlemer og varamedlemer til styret.  

¶ Val av leiar og nestleiar i styret.  

¶ Val av medlemer i valkomiteen.  

¶ Val av revisor og fastsetjing av godtgjersle for revisjon.  

¶ Fastsetjing av godtgjersle til styret, valkomiteen og klageutvalet og forslag til 

godtgjersle til representantskapet.  

Elles skal representantskapet handsame:  

¶ Budsjett og økonomiplan, inklusive satsane for kommunane si innbetaling til 

selskapet.  

¶ Strategi for selskapet, og eventuell felles avfallsplan for kommunane.  

¶ Eventuelle framlegg om endring av selskapsavtalen.  

¶ Fullmakter til styret .  

¶ Eventuelle andre saker som styret vil ha handsama i representantskapet.  

8.2 Representantskapet skal velje ein valkomité med minst 3 medlemer som skal fremje 

forslag om leiar og nestleiar i representantskapet, val av styremedlemer og medlemer i 

klageutval for årsmøtet. Medlemene i valkomiteen med personlege varamedlemer blir valde 

for 2 år om gongen. Attval kan finne stad.  

8.3 Innkalling til møte skal skje med minst 4 veker varsel. Innkallinga skal innehalda saksliste 

og eventuelle saksdokument. Kvar medlemskommune skal med same frist varslast om 

innkallinga og sakslista.  

Det skal førast protokoll for møta. Denne skal underskrivast av leiaren og 2 av dei andre 

medlemene. Medlemene i styret og dagleg leiar har rett til å få sitt syn på ei sak innført i 

protokollen.  

8.4 Kvar representant har ei røyst. Representantskapet er vedtaksført når meir enn 

halvparten av medlemene i representantskapet er til stades, og desse representerer minst to 

tredelar av alle røystene. Vedtak vert gjort med vanleg fleirtal av dei gjevne røystene, 
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bortsett frå endring i selskapsavtalen som krev 2/3 fleirtal, og vedtak om gjeremål etter § 3.7 

i selskapsavtalen som må gjerast einstemmig. Ved likt røystetal har møteleiar dobbelrøyst.  

Representantskapet sin leiar er møteleiar. Når denne er fråverande, er nestleiar møteleiar. 

Dersom ingen av desse er til stades, skal det veljast ein møteleiar. Sakshandsaminga i 

representantskapet skal elles skje i samsvar med IKS – lova § 9. Ved spørsmål om habilitet 

gjeld Kommunelova § 40 nr. 3.  

8.5 Vedtak i representantskapet må godkjennast av kommunane dersom dette er eit krav i 

Kommunelova eller andre lover.  

Budsjett og rekneskap skal sendast medlemskommunane som melding.  

 

§ 9 Styret  

9.1 Styret i selskapet skal ha 7 medlemer. Dersom selskapet får fleire enn 30 tilsette, og dei 

tilsette såleis har krav på representasjon i styret i samsvar med IKS – lova § 10, vert talet på 

styremedlemer utvida med talet på representantar for dei tilsette.  

Styret skal ha 6 varamedlemmer i nummerert rekkefølgje. Styremedlemene og 

varamedlemene blir valde for 2 år om gongen. Attval kan finne stad.  

Dagleg leiar eller medlem i representantskapet kan ikkje vere medlem i styret.  

9.2 Begge kjønn skal vere representerte i styret i samsvar med IKS – lova § 10, som viser til 

aksjelova § 20 – 6, der det heiter at når styret har seks til åtte medlemer, så skal kvart kjønn 

vere representert med minst tre.  

9.3 Ved val av styremedlemer skal valkomiteen med sine forslag og representantskapet i sitt 

styreval ta omsyn til selskapet sitt behov for lokalkunnskap, røynsle i styrearbeid, og 

kompetanse innanfor relevante fagområde som miljøfag, informasjon, økonomi og liknande.  

9.4 Styret har ansvaret for organiseringa av selskapet si verksemd. Styret skal sjå til at 

verksemda vert driven i samsvar med selskapet sitt føremål, selskapsavtalen, selskapet sitt 

budsjett og andre vedtak og retningsliner som er fastlagde av representantskapet.  

Styret skal tilsetje dagleg leiar og føre tilsyn med dagleg leiar si leiing av selskapet.  

For den daglege drifta kan styret gje prokura til dagleg leiar eller styreleiaren.  

Styret gjev innstilling i saker som skal føreleggjast representantskapet.  

 

§ 10 Styremøte  

10.1 Leiaren av styret kallar inn til møte når han finn det nødvendig eller når eit medlem av 

styret eller dagleg leiar ber om det. Om ikkje styret for den enkelte saka avgjer noko anna, 

har dagleg leiar rett og plikt til å vere til stades og å uttale seg i styremøta.  
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Innkalling til møte skal skje med minst 5 dagars varsel, og innkallinga skal innehalde saksliste 

og eventuelle saksdokument. Det skal førast møteprotokoll som skal underskrivast av dei 

styremedlemene som er til stades. Styremedlem eller dagleg leiar som er usamd i styret sitt 

vedtak kan krevje å få si meining innført i protokollen.  

10.2 Styret sin leiar er møteleiar. Når denne er fråverande, er nestleiar møteleiar. Dersom 

ingen av desse er til stades, skal det veljast ein møteleiar.  

Styret er vedtaksført når meir enn halvparten av medlemene er til stades.  

Vedtaka vert gjorde med vanleg fleirtal av dei gjevne røystene. Dei som røyster for eit 

forslag, må likevel utgjere meir enn ein tredel av talet på styremedlemer totalt i selskapet for 

at forslaget skal sjåast som lovleg vedtak.  

Ved likt røystetal har møteleiaren dobbelrøyst.  

Ved spørsmål om habilitet gjeld Kommunelova § 40 nr. 3.  

 

§ 11 Dagleg leiar  

Dagleg leiar skal stå for den daglege leiinga av selskapet og følgje dei retningslinene og 

pålegga som styret har gjeve. Større saker eller saker av uvanleg art kan den daglege leiaren 

berre avgjere når styret i den enkelte saka har gjeve dagleg leiar mynde til det, eller når ein 

ikkje kan vente på avgjerd i styret utan vesentleg ulempe for verksemda til selskapet. Styret 

skal i så fall snarast orienterast om saka.  

 

§ 12 Representasjon ɀ Signatur  

Styret representerer selskapet utetter, og teiknar selskapets firma. Styret kan gje styreleiar 

og eitt styremedlem saman rett til å teikne selskapets firma og kan avgjera at dei som har 

slik rett må utøve den i fellesskap.  

Dagleg leiar representerer selskapet utetter i dei sakene som kjem inn under § 11  

 

§ 13 Innskotsplikt, budsjett, utbytte og låneopptak  

Eigenkapitalen er kr. 500 000,-  

Innskot av eigenkapital skal skje i høve til kommunane sin eigardel, slik denne er fastlagd i § 

5.  

Selskapet skal drivast slik at det ikkje er avhengig av tilskot frå kommunane utover 

eigenkapitalen.  

Etter at årsrekneskapen er fastsett, kan representantskapet, etter forslag frå styret, vedta 

utdeling av utbytte frå selskapet etter reglane i § 29 i IKS-loven. 
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Selskapet har høve til å ta opp lån til kapitalføremål og konvertering av eldre gjeld innanfor 

ei ramme for samla låneopptak på kr. 100 mill. Vedtak om låneopptak krev godkjenning av 

departementet.  

 

 § 14 Avrekning mellom selskapet og kommunane  

For dei tenestene der kostnaden skal delast likt på innbyggjarane i selskapsområdet, betalar 

kommunane a-kontosummar kvart kvartal etter rekning frå selskapet. Summen for kvar 

kommune vert fastlagd på grunnlag av vedteke budsjett og talet på innbyggjarar 1. januar.  

Medlemskommunane skal krevje inn renovasjonsgebyret og gebyr for slamtøming frå dei 

abonnentane som går inn i den vanlege innsamlingsordninga for desse avfallstypane. 

Innkrevjinga kan overførast til selskapet dersom kommunane ønskjer det, og selskapet seier 

seg viljug til å overta innkrevjinga. Desse gebyra vert fastlagde av kommunane i samsvar med 

lovverket for slike gebyr.  

 

§ 15 Klageutval  

Når det er innført felles føresegner for renovasjon og slamtøming, vert det oppretta eit eige 

klageutval for endeleg handsaming av klager i høve til desse føresegnene. Vedtak i utvalet er 

endelege og kan ikkje påklagast vidare. Det vert vist til Kommunelova og Forureiningslova 

kapittel 11 med tilvisingar til Forvaltningslova.  

I klageutvalet skal det vere 7 medlemer, der Ålesund kommune alltid skal vere representert, 

medan dei 11 andre kommunane vel 6 medlemmer som har ei funksjonstid lik den 

kommunale valperioden. Representantskapet i selskapet avgjer kva kommunar som skal vere 

representert i klageutvalet for kvar 4 – års periode.  

Klageutvalet vel sjølv sin leiar og nestleiar. Styreleiaren og dagleg leiar i selskapet har 

møterett og talerett, men ikkje røysterett i klageutvalet.  

 

§ 16 Nye medlemer  

Vedtak om opptak av nye medlemer krev tilslutnad frå kommunestyret i alle 

deltakarkommunane. Samtidig skal representantskapet fastlegge ny prosentdeling og 

representasjon i § 5. Nye medlemer skal innbetale ein kontantsum eller aktiva av tilsvarande 

verdi. Summen skal tilsvare det nye medlemet sin prosentvise del av selskapet sin 

eigenkapital. Selskapet sin revisor fastset eigenkapitalen på grunnlag av det siste 

rekneskapet, justert fram til tidspunktet for deltaking i selskapet.  
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§ 17 Rett til å tre ut  

Den enkelte kommune kan med eitt års skriftleg varsel seie opp sitt deltakarforhold i 

selskapet og krevje seg utløyst av dette. Vedtak i ein kommune om å gå ut må meldast 

representantskapet på årsmøtet.  

Utløysingsummen vert fastsett til nettoverdien av eigardelen ved utløpet av 

oppseiingsfristen. Utløysingsummen kan likevel ikkje overstige verdien av deltakaren sine 

innskot. Utløysingsummen skal utbetalast straks.  

Det vert elles vist til IKS - lova §30.  

 

§ 18 Oppløysing  

Oppløysing av selskapet kan berre skje dersom kommunestyra i alle medlemskommunane 

har gjort prinsippvedtak om dette. Kvar av dei deltakande kommunane er ved oppløysinga 

av selskapet ansvarlege for sin del av pliktene i høve til folketalet det året selskapet vert 

oppløyst.  

Når det er avgjort at selskapet skal oppløysast, og oppløysinga er godkjend av 

departementet, skal representantskapet straks nemne opp eit avviklingsstyre. Styret i 

selskapet trer ut av funksjon når avviklingsstyret er valt.  

Det vert elles vist til IKS - lova §§ 32 flg.  

 

§ 19 Endringar i selskapsavtalen  

Endringar i selskapsavtalen som gjeld forhold som er omtalt i IKS - lova § 4, 3. ledd krev 

vedtak i kommunestyret i alle deltakande kommunar. Andre endringar kan vedtakast av 

representantskapet med eit fleirtal på minst 2/3 av dei avgjevne røystene.  

 

§ 20 Tvistar  

Dersom det oppstår tvist om tolking av selskapsavtalen skal ein prøve å løyse denne med 

forhandlingar mellom partane. Om ein ikkje oppnår semje, vert tvisten å avgjere ved dei 

alminnelege domstolane. Sunnmøre tingrett er rett verneting.  
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Til sak 2: Godkjenning av protokoll frå årsmøtet 25. april 
2017  

Forslag til vedtak 
Protokollen blir godkjend. 
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Til sak 4: Budsjett og økonomiplan 2017 - 2021  

Bakgrunn  

Det er representantskapet som vedtar budsjett og økonomiplan for ÅRIM. 

Forslag til budsjett og økonomiplan 2017 – 2021 er basert på vedteke strategi for ÅRIM og 

ligg ved som eige dokument. 

Dokumentstruktur  
Styret legg fram forslag til budsjett og økonomiplan for ÅRIM. Dokumentet er bygd opp på 

følgjande måte: 

Kapittel 1 er ei innleiing.  

I kapittel 2 ligg måla for ÅRIM samt ei vurdering av måloppnåing. 

I kapittel 3 ligg konkrete satsingar for 2018 og vidare.  

Kapittel 4 er taldelen av økonomiplanen. Her ligg prognose for 2017 og budsjettet for 2018. 

Tala for 2019 – 2021 er i stor grad ei framskriving av 2018-tala; det er ikkje lagt inn endringar 

i aktiviteter i perioden.  

Kapittel 5 er ei oversikt over planlagde investeringar. 

Kapittel 6 gjer greie for vesentlege usikkerhetsmoment. Styret vurderer det slik at med det 

budsjettet som føreslege, er risikoen for uønska utslag akseptabel. 

Vedlegg A er ei oversikt over nokre viktige lovkrav til budsjettarbeidet i ÅRIM, 

Vedlegg B er ei oversikt over økonomiplanen fordelt på dei tre separate områda ÅRIM fører 

rekneskap for, 

Vedlegg C er ei sjølvkostkalkyle for områda hushaldsrenovasjon og slamtømming, 

Vedlegg D er prisane for hushaldsrenovasjon i 2018, 

Vedlegg E er prisane for renovasjon til kommunale verksemder i 2018, 

Vedlegg F er prisane for slamtømming i 2018, 

Vedlegg G er ÅRIM sitt kundegrunnlag innan hushaldsrenovasjon,  

Vedlegg H er ÅRIM sitt kundegrunnlag for renovasjon for kommunale verksemder, 

Vedlegg I er ÅRIM sitt kundegrunnlag innan slamtømming av separate avløpsanlegg,  

Vedlegg J er ÅRIM sitt kundegrunnlag innan slamtømming av avløpsanlegg knytt til 

kommunalt nett (inngår i kommunane sitt sjølvkostområde kommunalt avløp),  

Vedlegg K er forventa fakturering frå ÅRIM til eigarkommunane i 2018. 

 



26 
 

Vurdering  

Nokre hovudelement: 

1) Innføring av ny kjeldesorteringsløysing 
Hovudsatsinga for ÅRIM i 2018 er å innføre ny kjeldesorteringsløysing for innbyggjarane i 

regionen, dei første abonnentane får nytt tilbod frå november 2017. Ved utgangen av 2018 

vil fleirtalet av abonnentane til ÅRIM ha eit anna tenestetilbod enn dei har no. Det er 

krevjande å anslå dei nøyaktige kostnadene for det nye tilbodet, administrasjonen har difor 

gjennomført nokre simuleringar for å få fram eit anslag. Det nye tilbodet vil også ha stor 

innverknad på korleis ny renovasjonskontrakt frå 2019 blir utforma. Det har vore ei 

målsetting for representantskapet at gjennomføringa av strategi for ÅRIM skal skje på ein 

kostnadseffektiv måte. Økonomiplanen har lagt til grunn at prisen per standardabonnent 

ikkje bør auke med meir enn 150 kr ut over ordinær pris- og lønsvekst. Per juli 2017 har 

utviklinga i konsumprisindeksen vore 1,5 % for den siste tolvmånadersperioden, tilsvarande 

om lag 36 kr for ein standardabonnement. Administrasjonen foreslår difor ei samla auke på 

186 kr. ÅRIM vil i 2018 gjennomføre ei ny evaluering av kostnadseffektivitetet i selskapet.  

Ved utgangen av 2017 er det anslått at ÅRIM vil ha eit akkumulert overskot på 

sjølvkostområdet hushaldsrenovasjon på om lag 14,6 MNOK. I og med at sjølvkostområda 

skal gå i balanse, legg budsjettforslaget opp til å redusere dette akkumulerte overskotet til 

om lag 6 MNOK ved utgangen av 2018. 

 

2) Pålegg om samarbeid om renovasjonsløysingar 
Det er eit mål for ÅRIM at flest mogleg abonnentar skal samarbeide om felles 

oppsamlingseiningar for avfall. I dei felles renovasjonsforskriftene er det heimel for ÅRIM til 

å krevje at fleire abonnentar nyttar felles oppsamlingseiningar. Hittil har ikkje ÅRIM nytta 

denne heimelen til å krevje samarbeid mellom abonnentar, men nokre av eigarkommunane, 

særleg Sandøy og Norddal hadde før ÅRIM tok over ansvaret for tenestene, tilpassa 

renovasjonstilbodet etter desse prinsippa. I samband med at alle abonnentane i ÅRIM skal få 

utlevert to ekstra dunkar, vil selskapet forsterke informasjonsinnsatsen for å få motivere 

fleire til å samarbeide. ÅRIM vurderer det likevel som sannsynleg at det, etter at det er 

forsøkt å etablere frivillege ordningar, vil bli aktuelt å krevje auka samarbeid i enkelte høve. 

Slik selskapet vurderer det, er dette særleg aktuelt der det å etablere eller vidareføre 

innsamling av avfall frå einskilde hushald vil medføre store ekstrakostnader som følgje av 

mykje ekstra køyring og tidsbruk, samt der det er etablert infrastruktur for oppsamling av 

avfall (avfallsbrønnar eller avfallssug), og der det er ledig kapasitet som kan og bør utnyttast i 

denne. 

 

3) Regionalt samarbeid om avfallsløysingar 
I tråd med strategien til ÅRIM blir det arbeidd med å få til regionale samarbeidsløysingar på 

mange område innan avfall og miljø. I 2018 vil det konkret vere samarbeid med dei andre 

kommunalt eigde renovasjonsselskapa i fylket innanfor følgjande område: 



27 
 

a) Avfallsreduksjon: Haldningsskapande og praktisk retta arbeid mot innbyggjarane i 

regionen. I 2016 og 2017 har det vore starta opp eit arbeid knytt til matkasting, dette 

vil bli vidareført i økonomiplanperioden. 

b) Behandling av matavfall: Vurdering av om det er grunnlag for å etablere eit 

biogassanlegg på Melsgjerdet i Ørsta. 

c) Ettersortering av restavfall: Vurdering av om det er grunnlag for å etablere løysingar 

som kan hente meir ressursar til gjenvinning ut av restavfallet frå innbyggjarane i 

regionen. 

d) Opprydding i marin forsøpling: Samarbeid om kommunikasjon og tilrettelegging av 

ryddeløysingar. 

e) Oppbygging av kompetanse: Medvirke til å oppretthalde avfallsfagleg kompetanse og 

undervisningstilbod ved NTNU i Ålesund. I dette samarbeidet, som er koordinert av 

Avfallsforum Møre og Romsdal, tek også private avfallsaktørar i fylket del. 

 

4) Eigarstyring og endringar i eigarstruktur 
Det er i 2017 gjennomført ein eigen eigarskapskontroll og forvaltningsrevisjon med ÅRIM. 

Det er viktig for selskapet at representantskapet får høve til å drøfte eventuelle krav eller 

forslag til endringar i selskapsstyringa som blir foreslått som ein del av desse 

evalueringsprosessane. 

Stortinget vedtok i juni 2017 etablering av nye Ålesund kommune, samt samanslåing av 

Norddal og Stordal kommunar. Gjennomføringa av denne reformen vil krevje ein ny 

selskapsavtale, som ein del av dette vil det vere nødvendig å bli samde om ei rekkje 

spørsmål. Dette kan også gi grunnlag for eit meir harmonisert tilbod om mest mogleg like 

tenester til innbyggjarane i regionen. Dette er ein viktig føresetnad for at det skal vere 

mogleg å hente ut stordriftsfordelar og ytterlegare effektiviseringsvinst av ÅRIM-

samarbeidet.  Representantskapet i ÅRIM vil som eiga sak behandle konsekvensane av desse 

endringane. 

 

5) Endra faktureringsprinsipp for slam 
Som varsla i revidert budsjett for 2017 legg forslaget til budsjett og økonomiplan for 2018 – 

2021 opp til å fakturere kommunane for slam ut frå varelinjer. I dag skjer faktureringa ut frå 

faktiske tømmingar. Dette vil gi kommunane noko meir forutsigbare kostnader, og 

tilsvarande større variasjon i forskjellen mellom kva tid inntektene og kostnadene blir ført i 

ÅRIM sin rekneskap. Konsekvensen i 2018 er at ÅRIM vil gå med eit underskot på 

sjølvskostområdet. Administrasjonen vurderer likviditeten og styringa med slamdata som 

god nok til at dette no kan gjennomførast. ÅRIM anslår det akkumulerte overskotet på 

sjølvkostområdet slamtømming til å vere om lag 3,4 MNOK ved utgangen av i 2017. Det blir 

budsjettert med at det akkumulerte overskotet er avvikla ved utgangen av 2018. 
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6) Næringsverksemda 
ÅRIM har i økonomiplanen ikkje opp til vesentlege endringar i næringsverksemda den 

kommande perioden. Det blir lagt opp til å innføre same kjeldesorteringsordning i skular og 

barnehagar som innbyggjarane har heime. Økonomiplanen tilseier moderate årlege 

overskot. ÅRIM sine næringsinntekter er fordelt slik i budsjettet for 2018:  

 

 

7) Total investeringsramme 
Dei totale investeringsrammene som blei vedteke i økonomiplanen for 2017 – 2020 er lagt til 

grunn i budsjettarbeidet. I takt med at ÅRIM får stadig betre oversikt over planlagde 

kostnader, er det gjort nokre omfordelingar av investeringsramma med omsyn til formål og 

investeringstidspunkt. Dei innkjøpskonkurransane som er gjennomført i 2017 tilseier at den 

avsatte investeringsramma vil halde for å etablere ny kjeldesorteringsløysing. Det er ikkje 

teke opp lån for 2017, investeringane er finansierte med tilgjengeleg kapital.  

 

Styret sitt forslag til vedtak 

Representantskapet godkjenner budsjett og økonomiplan 2017 - 2021. 

Representantskapet godkjenner samla investeringar på 20 MNOK i 2018, og at 

investeringane blir finansierte med låneopptak 

Betaling frå innsamling og 
behandling av avfall og 

slam frå ÅRIM sine eigne 
næringskundar

Betaling frå verksemder 
som nyttar ÅRIM sine 
gjenvinningsstasjonar

Innsamling av 
avfall frå Ørskog, 

Sykkylven og 
Stranda sine 

næringskundar 

Sal av 
avfall 

Anna
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Til sak 7: Utbyttepolitikk for ÅRIM  

Bakgrunn 

Hausten 2016 gjorde representantskapet vedtak om å endre selskapsavtalen slik at ÅRIM 

kan utbetale utbytte frå eventuelle overskot frå næringsverksemda i selskapet. Som ein del 

av dette varsla styret at det ville bli foreslått ein utbyttepolitikk som gir eigarane og 

selskapet ein reiskap til å styre forventningane om utbytte. 

I arbeidet med utbyttepolitikken er regelverket for utbytte for interkommunale selskap (IKS) 

gjennomgått, utbyttegrunnlaget og næringsverksemda i ÅRIM er analysert og det er gjort 

vurderingar av ulike modeller for utbetaling av utbytte. Det er innhenta ekstern bistand frå 

EY i arbeidet. 

REGELVERKET SOM REGULERER UTBETALING AV UTBYTTE I ÅRIM 

Det er lovfesta i IKS-loven § 29 at det er representanskapet som etter forslag frå styret eller 

med styret sitt samtykke tek avgjerd om utdeling av midlar frå interkommunale selskap. 

Utdelinga skjer etter at rekneskapen for siste rekneskapsår er fastsett. Representantskapet 

kan berre ta avgjerd om utdeling av utbytte dersom midlane ikke trengst til betaling av 

pliktar selskapet har pådrege seg eller til verksemda til selskapet. Det er heller ikkje høve til å 

foreta utdeling av utbytte til deltakar i selskapet som har forfalt innskotsforpliktelse. 

Hovudregelen i loven er at representantskapet treff sine vedtak med alminneleg fleirtal. I 

selskapsavtalen kan det stillast strengare fleirtalskrav, t.d. om kvalifisert fleirtal eller om 

samrøystes vedtak. IKS-loven har ingen særskilte reglar om fleirtallskrav for avgjerd om 

utdeling av utbytte. 

Det følgjer av § 8.4 i selskapsavtalen for ÅRIM at kvar representant i representantskapet har 

ei stemme. Vedtak i representantskapet blir gjort med alminnelig flertall, bortsett frå 

endringar av selskapsavtalen som krevjer kvalifisert fleirtal og vedtak om nye 

arbeidsoppgåver for selskapet som krevjer samrøystes vedtak.  

Representantskapet i ÅRIM kan dermed, slik selskapsavtalen lyder i dag, treffe vedtak om 

utdeling av utbytte med alminneleg fleirtal. 

Utgangspunktet er at utdeling av utbytte skjer i forhold til eigardel i selskapet, med mindre 

selskapsavtalen eller representantskapet tek avgjerd om noko anna.  

Selskapsavtalen viser til IKS-loven § 29 og har ingen reglar om fordeling av utbytte mellom 

eigarane. IKS-loven § 29 fastsetter materielle skrankar for utdeling av utbytte av selskapets 

midler til deltakarane, men innehalder ingen regel om korleis utbyttet skal fordelast mellom 

deltakarane. Det er difor nærliggjande å sjå på reglane for oppløysing av eit interkommunalt 

selskap og korleis midlar blir fordelt mellom deltakarane i slike tilfelle.  

I § 18 i selskapsavtalen for ÅRIM er det reglar for korleis ei avgjerd om oppløysing av 

selskapet skal skje, men det er ingen særskilt regel om korleis eventuelle midlar i selskapet 

skal fordelast i eit slikt tilfelle. Selskapsavtalen viser her til § 32 flg. i IKS-loven. Det følgjer av 

§ 34 siste avsnitt i IKS-loven at når forpliktelsane til selskapet er betalt eller sikra, skal 
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avviklingsstyret utarbeide eit forslag til avviklingsoppgjer som blir lagt fram for 

representantskapet til godkjenning. Forslaget skal også innehalde forslag til fordeling av 

eventuelt likvidasjonsutbytte. Dersom det er usemje mellom deltakarane om fordeling av 

likvidasjonsutbytte, kan spørsmålet om fordelingen takast inn for tingretten som fastsetter 

fordelinga i kjennelse som kan ankast. 

Det følgjer av denne regelen i IKS-loven at eigarane kan ta avgjerd om anna fordeling av 

likvidasjonsutbytte enn fordeling etter eigardel. Tilsvarande vil gjelde for avgjerda om 

utdeling av ordinært utbytte. Dette må tolkast slik at det etter IKS-loven er heimel for å 

fordele utbytte etter annan fordelingsnøkkel enn eigardel. 

Dersom det er ønskjeleg å fordele utbyttet etter andre fordelingsnøklar enn eigardel, er det 

tilrådd å fastsette dette som ei endring i selskapsavtalen. Det følgjer av § 19 i 

selskapsavtalen at endringar i selskapsavtalen som gjeld tilhøve som er omtala i § 4 tredje 

ledd i IKS-loven krev vedtak i kommunestyret i alle deltakerkommunene. Andre endringer 

kan representantskapet vedta med kvalifisert fleirtal. Ei eventuell endring i selskapsavtalen 

som regulerer at utbytte frå selskapet kan delast ut til eigarane etter andre fordelingsnøklar 

enn eigardel, er ikkje direkte omfatta av forholda omtala i § 4 tredje ledd i IKS-loven. Det kan 

likevel førast argument for at ei slik endring i selskapsavtalen er så vesentleg at ho bør 

behandlast av kommunestyra i alle deltakarkommunane. 

Det bør liggje føre objektive saklege grunnar for å fravike utgangspunktet om å dele ut 

utbytte etter same fordeling som eigardel. Slikt sakleg grunnlag kan til dømes vere fordeling 

der det mellom anna blir teke omsyn til kva eigarar som har bidratt til opptening av midlar 

som dannar grunnlag for utdeling av utbytte.  

 

UTBYTTEGRUNNLAGET (KVA KAN DELAST UT SOM UTBYTTE) 
Styret i selskapet har ansvar får å sjå til at selskapet til ein kvar tid har eigenkapital og 

likviditet som er forsvarleg ut frå risikoen ved og omfanget av verksemda i selskapet. 

Representantskapet i selskapet har mynde til å ta avgjerd om utdeling av utbytte, men 

myndet til representantskapet er avhengig av eit forslag frå styret. Representantskapet kan 

ikkje ta avgjerd om ei utdeling av utbytte som er større enn det som er foreslått eller 

akseptert av styret, men kan redusere forslaget frå styret. Selskapsavtalen kan også fastsette 

eventuelle vilkår som må vere oppfylt før utdeling kan skje, som til dømes fondsavsetningar 

eller at underskot frå tidlegare år skal vere dekka før det blir gjort utdeling til deltakarane. 

I ÅRIM sin årsrapport for 2016 blei det presentert ein sjølvkostbalanse (ligg ved) med 

fordeling av verdiar på rekneskapslinjer og poster ut frå sjølvkostrettleiinga. Etter denne 

rettleiinga er det høve til å foreta enkelte avgrensingar i postar som blir fordelt i balansen. Ut 

frå dette er ÅRIM sin næringsbalanse estimert og ikke fullstendig fordelt. Bankinnskot frå 

næringsverksemda framstår i næringsbalansen med 11,1 millionar kroner. Denne saldoen er 

generert over ei årrekke, som følgje av at selskapet historisk ikkje har betalt ut utbytte til 
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eigarane. Å sjå på heile denne saldoen som fri likviditet blir likevel ikkje rett. Ein del av 

beløpet bør sjåast på som indirekte bunden kapital i form av behov for investeringar 

framover. Frå 2017 vil utvidinga av talet på avfallstypar som skal sorterast krevje 

investeringar i nytt innsamlingsutstyr. Dette er ei ikkje ubetydeleg investering. I tillegg har 

ÅRIM behov for arbeidskapital, som vil auke i takt med veksten i ÅRIM. Det normale vil vere 

å rekne ut kor stor kontantbehaldning ÅRIM treng for å sikre tilfredsstillande arbeidskapital, 

eller alternativt i kombinasjon med eventuelle kredittrammer med kredittinstitusjonar. § 22 i 

IKS-loven gir her nokre avgrensingar. 

I samband med avgjerda om utbyttestruktur, så bør det i tillegg takast stilling til kven som 

skal vurdere storleiken på det årlige utbyttet. Det normale er at styret gjer denne vurderinga 

basert på eit grunnlag basert på analyser og berekningar frå administrasjonen. I forslag om 

storleiken på utbytte, er likviditet ei sentral vurdering. ÅRIM bør alltid ha ein 

kontantbehaldning som gjer selskapet i stand til å dekke uføresette utgiftsposter, fornuftig 

nivå på arbeidskapital og vere i finansiell posisjon til å foreta dei investeringer som er 

nødvendige. I tillegg bør det aldri foreslåast utbytte som kan sette ÅRIM i ein posisjon som 

strider mot ordlyden i selskapsavtalen § 13: «Selskapet skal drivast slik at det ikkje er 

avhengig av tilskot frå kommunane utover eigenkapitalen». Ein måte å sikre dette på kan 

vere å fastsette ein utbyttepolitikk ved bruk av en trappemodell, der styret har fullmakt til å 

forslå utbytte på t.d. 0 – 30 % av utbyttegrunnlaget år 1 – 10 og t.d. 0 – 50 % av 

utbyttegrunnlaget vidare fram i tid. På denne måten sikrar representantskapet og styret at 

overgangen til å betale ut utbytte ikkje blir for brå, samt at det blir gitt tid til at prosessar og 

arbeidsdeling finn sin endelege form.  

Interkommunale selskap har ikke bunden eigenkapital eller utdelingsavgrensingar av den 

typen som følgjer av lovverket for aksjeselskap. Interkommunale selskap kan dele ut midlar 

til eigarane så lenge det ikkje er behov for midlane til betaling av selskapet sine pliktar eller 

til verksemda til selskapet som gjort greie for over. Denne avgrensinga i høve til å utbetale 

utbytte må sjåast i samanheng med ansvar for gjelda til selskapet og likviditetsbehov 

framover, samt omsynet til at deltakarane ikkje skal måtte skyte inn ytterlegare midlar jf. § 

13 i selskapsavtalen.  

Utgangspunktet for utdelinga vil vere årsresultat etter skatt for næringsverksemda, som 

normalt blir disponert mot opptent eigenkapital i årsrekneskapen. Som ein del av 

grunnlagsarbeidet for å utvikle ein utbyttepolitikk, har selskapet utarbeidd eit døme med 

fiktive tal som viser ei teoretisk vurdering av forsvarleg utbytte. Moment som må vurderast 

vil inkludere, men ikke være avgrensa til:  

a. Investeringane knytt til næringsdrift framover,  

b. Gjeldsforpliktelsane til selskapet, 

c. Planlagde investeringar fremover og omsynet til gjeldande fordelingsnøklar,  

d. Behov for arbeidskapital framover og  

e. Llikviditetsreserver.  
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Basert på dette får vi følgjande døme:  

Opptent EK 10 000 000 

- Investeringsbehov næring - 1 000 000 

- Andre pliktar inkl. gjeld - 2 000 000 

- Arbeidskapitalbehov -    500 000 

- Likviditetsreserve -500 000 

= Sum forsvarleg grunnlag 6 000 000 

 

Dersom utbyttepolitikken ligg føre og legg til grunn ein trappemodell som vist over, vil styret 

ha fullmakt til å foreslå eit utbytte på t.d. 30 %. Maksimalt utbytte styret i ein slik situasjon 

kan foreslå vil vere 1 800 000 (6 000 000 x 30 %).  

For at styret skal kunne gjere objektive vurderingar rundt storleiken på utbyttet, så er det ein 

føresetnad at rapporteringa til styret gir eit korrekt bilete av både resultat og balanse 

(eigedelar og gjeldspliktar) knytt til næringsdrifta. Det ligg føre eit lovkrav om å etablere eit 

tydeleg skilje i rekneskapen mellom den «lovpålagte håndteringen av husholdningsavfall og 

avfallshåndtering i markedet» jf. kapittel 2.3.2 i rettleiinga «Veileder for beregning av 

kommunale avfallsgebyr» frå Miljødirektoratet. ÅRIM estimerer i dag ein separat rekneskap 

ut frå denne rettleiiinga. ÅRIM har også innretta si bokføring av inntekter og kostnader slik at 

det er etablert eit skilje i rekneskapen mellom sjølvkostkområdaa hushaldsrenovasjon og 

slamtømming og næringsverksemd.  Kravet til rekneskapsmessig skilje har som føremål å 

hindre kryssubsidiering mellom lovpålagd og kommersiell verksemd.  

Uansett om ÅRIM får ei løysing der utdeling av utbytte blir gjort basert på eigardel eller etter 

ein annan modell, t.d. etter i kvar kommune næringsinntektene blir genererte, så vil ikkje 

kontantutbetalingar vere den einaste måten å foreta utdeling av midlar på.  

 

ALTERNATIVE MODELLAR FOR UTDELING AV UTBYTTE 

Dersom det blir vald andre modellar enn utbetaling etter eigardel, bør det som nemnd over 

gjerast endringar i selskapsavtalen. Slike modellar må også vurderast opp mot regelverket 

om offentlege innkjøp og i forhold til kva administrasjonskostnader forvaltning av ei slik 

utbytteordning vil få. Det er på bakgrunn av dette vurdert fire modellar for utbyttefordeling i 

ÅRIM: 

1 Etter eigardel 

2 Fordeling etter opptent næringsinntekt / -overskot 
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3 I form av levering av tenester til eigarkommunane 

4 Etablering av «miljøfond» for utdeling av støtte til miljøtiltak 

 

Fordelar og ulemper med desse modellane kan kort oppsummerast slik:  

Modell Fordel Ulempe 

1) Etter eigardel Normal metode. 

Godt innarbeid. 

Enkel å administrere. 

Eigardelen er ikkje 

nødvendigvis lik ÅRIM sin 

næringsaktivitet i kvar 

kommune. 

2) Etter opptent 

næringsinntekt / 

-overskot 

Reflekterer kvar ÅRIM 

henter sine næringsinntekter 

eller sitt overskot. 

Krev endring av 

selskapsavtalen. 

Administrasjon. 

Næringsaktiviteten i kvar 

kommune reflekterer ikkje 

nødvendigvis lønsemda.  

ÅRIM har ulike 

næringsaktivitetar i ulike 

kommunar (det er t.d. ikkje 

gjenvinningsstasjon i alle 

kommunane, bruken av 

gjenvinningsstasjonar skjer på 

tvers av kommunegrensene). 

3) Dekke kostnader 

til 

gaterenovasjon, 

strandrydding 

eller andre 

miljøtiltak.  

Eigarkommunane kan få 

dekka eit behov for 

finansiering av 

gaterenovasjon, Rusken, 

opprydding av marin 

forsøpling etc. ved at ÅRIM 

står for gjennomføring og 

dekker kostnadene til dette.  

Administrasjon. 

Kan framleis bli aktuelt å 

betale ut det som ikke er nytta.  

Kostnadene kan vere høgare 

enn utbyttet. 

4) Miljøfond  Oppfordre til miljøtiltak og gi 

støtte til lag, foreningar og 

ideelle organisasjonar som 

gjennomfører desse. 

Administrasjon, det må 

etablerast ei søknadsordning 

med reglar om tildeling og 

rapportering. 

Eigarkommunane utbetaler 

også slik støtte.  
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Utfyllande informasjon om alternativ 2:  

 

ÅRIM si næringsverksemd i dei ulike kommunane 

Utgangspunktet for fordeling av utbytte er den prosentvise eigardelen som kvar kommune 

har på tidspunktet for utdelinga. Om det ikkje er nokon klar korrelasjon mellom eigardelen 

til dei respektive kommunane og kvar overskotet blir generert, kan ei rein utdeling basert på 

eigardel som fordelingsnøkkel gi ei omfordeling av verdiar som resultat.  

 ÅRIM har ikke lik næringsdrift i alle kommunene. Difor kan det vere aktuelt å greie ut 

alternative fordelingsnøklar for utdeling av utbytte. Ein diskusjon om fordeling av verdiar vil 

kunne oppstå dersom det blir delt ut utbytte til kommunar som genererer ein liten eller 

ingen del av næringsinntektene i ÅRIM. Enkelte av deltakarkommunane driv 

næringsvirksomhet innen avfall i eigen regi og bidrar difor i avgrensa grad med inntekter 

som medfører auka utbyttegrunnlag for ÅRIM. 

Andelen av overskot som er tilført annen egenkapital, og andelen av næringsinntekta til 

ÅRIM, er ikkje lik eigardelen til kommunane. Det er mange tilhøve som har innverknad. 

Konkurransen om å drive næringsverksemd innan avfall og slam varierer mellom 

kommunane. I nokre av dei mindre sentrale områda, men ikkje i alle, har ÅRIM den fordelen 

at ÅRIM uansett må tilby løysingar i området. Dette medfører at marginalkostnaden til ÅRIM 

er lågare enn for andre næringsaktører. Avstandar og kvar konkurrerande verksemd er 

plassert i regionen, er viktig for kva priser det er i næringsmarknaden. I Ålesund, Sula, 

Skodje, Giske og fastlands-Haram samt i Sykkylven og Stranda sentrum, er konkurransen 

stor. 

Det er også forskjell på næringsverksemda ÅRIM utfører i kommunane. I kommunane inst i 

Storfjorden har ÅRIM betydeleg aktivitet knytt til innsamling av næringsavfall i 

sommersesongen, medan Ålesund kommune sidan 2016 ikkje har nytta ÅRIM til innsamling 

av avfall. Når det gjeld verksemder som leverer avfall på gjenvinningsstasjonane er det i 

praksis svært få næringskundar som nyttar ÅRIM sitt tilbod på Stranda, medan Ålesund 

kommune har omfattande kjøp av miljøstasjonstenester frå ÅRIM for sine næringskundar. 

Med dagens prismodell blir det heller ikkje lagt opp til at det skal genererast eit overskot frå 

ÅRIM si handtering av kommunalt næringsavfall.  

ÅRIM har ikkje hatt fokus på å drive aktivt salsarbeid mot verksemder, fokus har vore på 

hushalda i regionen. ÅRIM har som haldning at dei næringskundane som ønskjer det, skal 

kunne bli kunde dersom dei kan nytte det tilbodet ÅRIM likevel tilbyr. Det vil seie at ÅRIM 

tømmer avfall frå verksemder på dei same rutene som hushald. Har kunden spesielle behov 

ut over dette, vil andre næringsaktørar vere det naturlege valet. Dette gjeld både innsamling 

av avfall, levering av avfall på gjenvinningsstasjonar og tømming og behandling av slam.  

Strategien til ÅRIM legg heller ikkje opp til auka satsing på næringsverksemd. Det er difor 

ikkje planar om at omsetning og resultat for næringsdrifta vil endre seg vesentlig fremover. 
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Med ny kjeldesorteringsløysing for hushalda i Ålesundregionen kan det også hende at ÅRIM 

sitt tilbod til næringskunder blir vurdert som mindre attraktivt, slik at næringsomsetninga 

blir redusert.  

Ei oversikt over ÅRIM si næringsverksemd i dei ulike kommunane ser slik ut:  

 

 

Denne fordelinga har ved fleire høve forandra seg sidan oppstarten av ÅRIM sine aktivitetar i 

2011. Basert på næringsinntekter kan bidraget til annan eigenkapital i dei ulike kommunane 

samanstillast slik: 

 

Næringsdrift Ålesund Ørskog Norddal Stranda Stordal SykkylvenSkodje Sula Giske Haram VestnesSandøy

Renovasjon

Innsamling hos kommunen 

sine næringskundar

(tom mar. 

2016) x - x - x - - - - - -

Innsamling ÅRIM 

næringskundar - - x - x - x x x x x x

Leverer miljøstasjon 

tenester til kommunen x - - - - - - - - - - -

Næringsdrift på 

miljøstasjon - x x - x - - - x x - x

Slam

Næringskundar x x x x x x x x x x x x

1504 1523 1524 1525 1526 1528 1529 1531 1532 1534 1535 1546

Ålesund Ørskog Norddal Stranda Stordal Sykkylven Skodje Sula Giske Haram Vestnes Sandøy ÅRIM

Næringsinntekter 2010 1 478 400 75 900 62 700 161 700 36 300 264 000 132 000 270 600 240 900 303 600 227 700 46 200 3 300 000Driftstilskudd

Estimat på inntekter 2011 1 327 187 48 132 22 934 466 223 13 071 140 447 60 174 102 582 124 548 125 737 112 929 37 829 2 581 793Basert på avregning

2012 4 253 897 286 719 320 975 728 615 167 284 689 051 182 495 83 265 413 112 413 573 670 048 404 838 8 613 873

Basert på avregning, fakt av årim, 

inkl fordeling av fraksjoner

2013 3 994 373 286 408 1 101 568 907 551 212 072 568 297 287 186 418 450 698 880 380 690 633 869 348 113 9 837 457

Basert på avregning, fakt av årim, 

inkl fordeling av fraksjoner

2014 3 489 414 278 152 858 741 1 292 562 266 846 655 839 463 201 656 770 698 139 674 881 930 043 550 586 10 815 174

Basert på avregning, fakt av årim, 

miljøstasjonsalg, avsetninger, inkl 

fordeling av fraksjoner

2015 6 270 673 446 807 996 061 1 066 057 357 059 690 384 515 486 724 111 1 224 159 1 128 249 651 854 617 543 14 688 443

Basert på avregning, fakt av årim, 

miljøstasjonsalg, slaminntekter, 

avsetninger, inkl fordeling av 

fraksjoner

2016 5 816 419 459 458 1 268 087 1 329 754 333 325 895 508 710 123 937 620 1 275 650 1 037 582 910 057 690 700 15 664 281

Basert på avregning, fakt av årim, 

miljøstasjonsalg, slaminntekter, 

avsetninger, inkl fordeling av 

fraksjoner

Sum 26 630 364 1 881 575 4 631 066 5 952 462 1 385 957 3 903 526 2 350 665 3 193 399 4 675 388 4 064 312 4 136 499 2 695 808 65 501 022

41 % 3 % 7 % 9 % 2 % 6 % 4 % 5 % 7 % 6 % 6 % 4 % 100 %

Andel tilført annen egenkapital 2010 103 187 5 298 4 376 11 286 2 534 18 426 9 213 18 887 16 814 21 190 15 893 3 225 230 328

% basert på næringsomsetning 2011 766 792 53 123 0 80 653 0 107 881 0 0 9 040 30 586 59 386 51 078 1 158 539

2012 1 037 222 69 910 78 263 177 657 40 789 168 010 44 498 20 303 100 729 100 841 163 377 98 711 2 100 308

2013 670 066 48 046 184 791 152 244 35 576 95 333 48 176 70 196 117 239 63 862 106 333 58 397 1 650 259

2014 449 497 35 831 110 621 166 504 34 374 84 483 59 668 84 603 89 932 86 936 119 806 70 925 1 393 181

2015 1 425 291 101 557 226 400 242 309 81 158 156 921 117 167 164 587 278 245 256 445 148 163 140 364 3 338 606

2016 1 081 619 85 441 235 813 247 281 61 985 166 528 132 054 174 360 237 219 192 948 169 234 128 442 2 912 924

Basert på næringsresultat. Før 

revisjon og regnskapet er ferdig.

Sum 5 533 674 399 204 840 263 1 077 934 256 415 797 583 410 777 532 935 849 218 752 809 782 191 551 142 12 784 145

43,3 % 3,1 % 6,6 % 8,4 % 2,0 % 6,2 % 3,2 % 4,2 % 6,6 % 5,9 % 6,1 % 4,3 % 100 %

Eierandel (Befolkningstall) 2012 45,2 % 2,2 % 1,8 % 4,7 % 1,0 % 7,8 % 4,3 % 8,4 % 7,4 % 9,1 % 6,7 % 1,3 % 100 %

2016 45,5 % 2,2 % 1,6 % 4,5 % 1,0 % 7,5 % 4,5 % 8,7 % 7,9 % 9,0 % 6,4 % 1,2 % 100 %

Andel av Annen egenkapital 

basert på næringsomsetning 

totalt 40,7 % 2,9 % 7,1 % 9,1 % 2,1 % 6,0 % 3,6 % 4,9 % 7,1 % 6,2 % 6,3 % 4,1 % 100 %

Andel av Annen egenkapital 

basert på næringsomsetning pr 

år 43,3 % 3,1 % 6,6 % 8,4 % 2,0 % 6,2 % 3,2 % 4,2 % 6,6 % 5,9 % 6,1 % 4,3 % 100 %

Andel av annen egenkapital 

basert på Eierandel 2016 45,5 % 2,2 % 1,6 % 4,5 % 1,0 % 7,5 % 4,5 % 8,7 % 7,9 % 9,0 % 6,4 % 1,2 % 100 %

Kommentarer:

Næringsinntekten er forsøkt fordelt så langt det praktisk lar seg gjøre. De inntekter som ikke er fordelt er ikke inkludert.

Overført til annen egenkapital inkluderer alt som er ført som annen egenkapital. Dette inkluderer differanser som skyldes avvik mellom regnskap og selvkostregnskap.

2,2 % -0,9 % -5,0 % -4,0 % -1,0 % 1,2 % 1,3 % 4,5 % 1,2 % 3,1 % 0,3 % -3,1 %
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Utfyllande informasjon om alternativ 3 og 4:  

 

Gaterenovasjon/strandrydding/miljøtiltak 

Med ein slik modell blir utbytte ikkje utbetalt kontant, men blir avsett som gjeld i balansen til 

ÅRIM. Den enkelte kommunen kan deretter motrekne inngåande fakturaer for leverte 

tenester fra ÅRIM mot utbytte til gode, og ÅRIM kan tilsvarande motrekne krava for leverte 

tenester til kommunane mot gjeldsforpliktelsen avsatt utbytte til kommunane. Eit døme kan 

vere at kommunane inngår avtale med ÅRIM om tømming av avfallsdunker på offentlege 

stader. Kostnadene som påløper ved leveringen av desse tenestene kan deretter motreknast 

mot ikkje utbetalt utbytte /  fordring på selskapet. Dersom tømmekostnaden overgår det 

som er sett av til utbytte, må kommunen innbetale differansen. 

Dersom representantskapet ønskjer ei løysing der det er ønskjeleg at utbyttet ikkje blir 

utbetalt kontant, så bør representantskapet samstundes vedta kva tenester eller miljøtiltak 

utbyttet kan motreknast mot i framtida. Dette kan både vere tenester som dei enkelte 

kommunane i dag utfører sjølve, men også tenester som allerede i dag blir utført av ÅRIM. 

Det bør også seiast noko om tidsaspektet for når desse tenestene skal vere levert i etterkant 

av at utbyttet er beslutta utdelt, slik at utbyttet ikkje blir liggjande som gjeldsforpliktelse 

over lang tid i balansen til ÅRIM.  

 

Miljøfond 

Eit alternativ til å vedta og dele ut utbytte til eigarane av ÅRIM, er å opprette eit miljøfond, 

bygd opp av overskotet frå næringsverksemda. Miljøfondet kan ha til formål å til dømes 

allmennyttige formål. Miljøfondet kan vere søknadsbasert med bestemte tildelingskriteriar. 

Søknader blir behandla og utbetalingar blir gjort basert på tilgjengelege midlar. Lokale 

idrettslag, velforeningar og andre ideelle organisasjonar kan vere blant dei aktuelle 

søkarane. Alternativet med miljøfond er i dag etablert i andre renovasjonsselskap. Eit døme 

er Romerike avfallsforedling IKS (ROAF). ROAF delar årleg ut 50 000 - 100 000 kr av 

overskotet frå næringsverksemda si. Desse midlane blir tildelt etter søknad, primært til 

organisasjonar lokalisert i eigarkommunane.  
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UTBYTTEPOLITIKKEN I ANDRE RENOVASJONSSELSKAP 

 

ÅRIM har innhenta informasjon om utbyttepolitikk i nokre andre renovasjonsselskap. 

Gjennomgåande svarar respondentane at det er vanleg å ha ein utbyttepolitikk som seier 

noko om kor mykje av overskotet etter skatt som skal delast ut som utbytte, så lenge alle 

krav er oppfylte.  

Utbyttepolitikken i dei fleste selskapa som er undersøkte har som mål at selskapa skal ha 

nok kapital til å vidareutvikle tenestetilbodet.  

Utbyttepolitikken til ROAF byggjer på eit styrevedtak og er godkjend av representantskapet, 

men er ikkje ein del av selskapsavtalen. Utbytte frå næringsverksemda skal vere slik at 

næringsområdet i selskapet til einkvar tid har tilstrekkeleg eigenkapital. Kravet om 

tilstrekkeleg eigenkapital blir vurdert ut frå: 

1. Omsetning for næringsområdet 

2. Økonomisk risiko for næringsområdet ihht. virksomheten pt – nye satsingar m.v. gir 

grunnlag for å revurdere nivået. 

 

Basert på desse vurderingane, er det teke ei avgjerd om at opptent eigenkapital på 

næringsområdet skal være på minimum 10 MNOK. Overskytande andel blir betalt ut som 

utbytte etter eigardel.  

Maren AS (Mandalsregionens renovasjonsselskap) utbetaler no 70 % av resultatet etter skatt 

som utbytte. Andelen som blir utbetalt har auka frå under 50 % til 70 % etterkvart som 

selskapet ikkje lenger har investeringsbehov på næringsområdet. 

IRIS Salten IKS har utbetalt 16,7 % av utbytte som er motteke frå datterselskaper som er 

organiserte som aksjeselskap til eigarane. 

RIR (Romsdalshalvøya Interkommunale Renovasjonsselskap IKS) har til no ikkje utbetalt 

utbytte. Det har vore vurdert, men det er førebels ikkje teke nokon avgjerd.  

Sirkula IKS (Hamar) har ingen utbyttepolitikk. Selskapet blei fisjonert ut av HIAS IKS 

(interkommunalt selskap for vatn, avløp og renovasjon) i 2015. 
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Vurdering 

Det vil vere fornuftig av ÅRIM å ha en utbyttepolitikk når selskapsavtalen no har opna for 

utdeling av utbytte. 

Det er viktig at selskapet har ein kapitalbase som gjer selskapet i stand til å gjere dei 

investeringane som er nødvendige på næringsområdet, utan å måtte be eigarane om å 

måtte skyte inn ytterlegare kapital i ÅRIM. Dette er eit argument for ein konservativ 

utbyttepolitikk.  

Regjeringa har varsla endringar i lovverket som regulerer interkommunale selskap som driv 

næringsverksemd. Det kan kome endringar i løpet av 2018. Desse endringane kan få følgjer 

for ÅRIM både når det gjeld selskapsform og kapitalbehov. 

Dersom utbytte skal fordelast på ein annan måte enn utbetaling i forhold til eigardel bør 

selskapsavtalen oppdaterast slik han reflekterer vald modell. 

Næringsvirksomheten i ÅRIM varierer mellom eigarkommunane, og han har variert noko frå 

år til år. Totalt sett er fordelinga ikkje vesentleg ulike eigardelen, sjølv om han ikke er lik. 

Storleiken på resultatet og kostnadene med å administrere ulike alternativ til utbetaling av 

utbytte, tilseier at eventuelle utbytte bør utbetalast etter eigardel. 

Det er hensiktsmessig å nytte ein trappemodell, styret ser det som hensiktsmessig at styret 

har fullmakt til å forslå utbytte på 0 – 30 % av utbyttegrunnlaget år 1 – 10 og 0 – 50 % av 

utbyttegrunnlaget vidare fram i tid. 

Døme på utbytte for 2016 basert på opptjent annen egenkapital og trappetrinnsmodel: 

 

Fordeling av 30 % av dette til kommunene vil gi følgende utbytte: 
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Eigardel i %  45,496 2,248 1,608 4,475 0,993 7,470 4,496 8,712 7,877 8,954 6,434 1,236 100 

Utbytte i kr  690 566 34 122 24 407 67 924 15 073 113 384 68 243 132 236 119 562 135 909 97 659 18 761 1 517 846 

 

Beløp Kommentar

Opptent eigenkapital 12 784 145

Opptent sjølvkostområde -1 412 060Sjølvkostdifferanse

Investeringsbehov næring -1 000 000

Andre forpliktelser inkl gjeld -985 656Andel langsiktig lån

Arbeidskapital behov -4 326 8913 måneders driftskostnader på næring i 2016.

= sum forsvarleg grunnlag 5 059 538
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Meid ei utbetaling av 30 % av resultatet etter skatt for kvart rekneskapsår, vil utbytte for 

2017 (basert på hittil opptent grunnlag) og åra vidare (utan omsyn til justering av eigardel frå 

2020), basert på forslag til budsjett og økonomiplan 2018 – 2021, vere:  

 
Ålesund Ørskog Norddal Stranda Stordal Sykkylven Skodje Sula Giske Haram Vestnes Sandøy ÅRIM 

2017 993 706 49 100 35 121 97 741 21 689 163 157 98 200 190 284 172 046 195 570 140 529 26 996 2 184 140 

2018 146 998 7 263 5 195 14 459 3 208 24 136 14 527 28 148 25 451 28 930 20 788 3 994 323 097 

2019 114 513 5 658 4 047 11 264 2 499 18 802 11 316 21 928 19 826 22 537 16 194 3 111 251 697 

2020 132 257 6 535 4 674 13 009 2 887 21 715 13 070 25 326 22 898 26 029 18 704 3 593 290 697 

2021 114 377 5 651 4 043 11 250 2 496 18 780 11 303 21 902 19 803 22 510 16 175 3 107 251 397 

SUM 1 501 851 74 208 53 081 147 722 32 780 246 589 148 416 287 588 260 025 295 577 212 390 40 801 3 301 028 

 

Dei forventa midlane som er tilgjengelege til utbetaling av utbytte er relativt små, og av ein 

slik storleik at dette ikkje kan forsvare dei andre modellane for utbytte som er vurderte.  

Konklusjon 

Styret rår representantskapet til å etablere ein utbyttepolitikk basert på utbetaling etter 

eigardel på utbetalingstidspunktet.  

Ved vurdering av storleiken på utbyttet, er likviditet eit sentralt omsyn. ÅRIM bør alltid ha 

ein kontantbehaldning som gjer selskapet i stand til å dekke uventa utgifter, fornuftig nivå på 

arbeidskapital og vere i ein finansiell posisjon til å kunne gjere dei investeringane som er 

nødvendige.  

I tillegg bør styret aldri foreslå utbytte som kan sette ÅRIM i en posisjon i strid med § 13 i 

selskapsavtalen: «Selskapet skal drivast slik at det ikkje er avhengig av tilskot frå 

kommunane utover eigenkapitalen». 

Med bakgrunn i at selskapet skal endre tilbodet til næringskundane i samband med innføring 

av ny kjeldesorteringsløysing, har avgrensa næringsverksemd og låge forventa resultat 

framover, startar selskapet med ein konservativ trappemodell som skissert tidligere, med 

utbetaling av 0 – 30 % av utbyttegrunnlaget år 1 – 10, der år 1 er rekneskapsåret 2017 og 

utbetaling av 0 – 50 % av utbyttegrunnlaget vidare fram i tid.  

Styret sitt forslag til vedtak 

1) ÅRIM skal ha ein forsvarleg kapitalbase og likviditet. Når det er forsvarleg skal ÅRIM 
utbetale utbytte.  

2) Utbytte som skal betalast ut er basert på resultat etter skatt for næringsverksemda i 
ÅRIM. 

3) Fordeling av utbytte skjer etter eigardel. 
4) Når det er mogleg å utbetale utbyte skal følgjande modell nyttast:  

Med oppstart i 2018 (for rekneskapsåret 2017) skal det betalast ut følgjande utbytte 
av utbyttegrunnlaget: 0 – 30 % av utbyttegrunnlaget år 1 – 10 og 0 – 50 % av 
utbyttegrunnlaget vidare fram i tid. 
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VEDLEGG: ÅRIM sin balanse etter rekneskapsåret 2016, fordelt på sjølvkostområda 

 

Fordeling av balanse ihht selvkostveileder

Hushald Slam Næring Ikkje fordelt Sum

EIGEDELAR

Anleggsmidlar

Utsett skattefordel 0 0 47 470 0 47 470

Driftsløsøre, inventar 6 950 256 79 888 958 656 0 7 988 800

Eigenkapitaltilskot KLP 0 0 0 19 461 19 461

Omløpsmidlar

Fordringar

Kundefordringar 160 313 21 496 2 408 056 0 2 589 865

Opptente ikkje fakturerte inntekter 1 699 974 653 802 2 025 343 0 4 379 119

Tilgode meirverdiavgift 4 609 573 393 500 618 357 0 5 621 430

Andre kortsiktige fordringar 156 300 30 786 49 732 0 236 818

Sum fordringer 6 626 159 1 099 585 5 101 488 0 12 827 232

Bankinnskot 34 142 325 7 097 236 11 116 091 0 52 355 652

Bankinnskot, unytta lån 0 0 0 2 997 200 2 997 200

Bankinnskot skattetrekk 415 718 81 884 132 274 0 629 876

SUM EIGEDELAR 48 134 459 8 358 593 17 355 979 3 016 661 76 865 691

EIGENKAPITAL OG GJELD

Eigenkapital

Innskoten egenkapital 0 0 0 500 000 500 000

Annan eigenkapital 1 220 212 191 848 10 360 172 11 772 232

Utjamningsfond 16 032 273 3 706 167 19 738 440

Sjølvkostfond 1 270 778 768 790 2 039 567

Sum eigenkapital 18 523 263 4 666 805 10 360 172 500 000 34 050 239

Avsetning forpliktingar

Pensjonsforpliktelse 0 0 0 1 125 425 1 125 425

Gjeld

Lån Kommunalbanken 6 950 256 79 888 958 656 2 997 200 10 986 000

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 16 771 749 1 200 323 2 511 256 0 20 483 328

Betalbar skatt 0 0 812 724 0 812 724

Forskot frå kundar 0 0 80 000 0 80 000

Offentlige avgifter 610 463 120 243 194 238 0 924 944

Påløpne honorar og feriepenger 1 142 921 225 121 363 657 0 1 731 698

Påløpt rente 39 468 436 3 665 0 43 569

Annan kortsiktig gjeld 4 371 944 115 967 1 127 945 0 5 615 856

Utbytte 0 0 1 011 908 0 1 011 908

Sum kortsiktig gjeld 22 936 545 1 662 090 6 105 392 0 30 704 027

SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 48 410 064 6 408 783 17 424 220 4 622 625 76 865 691
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